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BAB I PENDAHULUAN 

 

A. LATAR BELAKANG 

1.  Deskripsi Umum 

Berdasarkan Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik 

Indonesia nomor 2 tahun 2021 tentang Susunan Organisasi dan 

Tata Kerja Pada Tingkat Kepolisian Resor dan Kepolisian Sektor, 

Bagian Perencanaan Polres Karawang  menyelenggarakan fungsi 

penyusunan perencanaan, kebijakan, teknis dan strategis, 

menyusun rencana kerja, melaksanakan dan mengendalikan 

program dan anggaran, menerapkan system manajemen 

organisasi dan tatalaksana serta melaksanakan program reformasi 

birokrasi. 

Bagian Perencanaan adalah unsur pembantu pimpinan Polres 

Karawang yang berada di bawah Kapolres. Pada struktur 

organisasinya Kabagren dibantu oleh 3 Sub Bagian yaitu Sub 

Bagian Perencanaan Program dan Anggaran (Subbagrenprogar), 

Sub Bagian Strategi dan Manajemen dan Reformasi Birokrasi 

(Subbagstrajemen dan RB), Sub Bagian Pengendalian Program 

dan Anggaran (Subbagdalprogar), dan Urusan Administrasi. 

Dalam melaksanakan tugas, subbagrenprogar dibantu oleh 

paurrenprogar melaksanakan penyusunan rencana kebutuhan 

anggaran polres dalam bentuk rencana kerja anggaran 

kementrian/Lembaga dan daftar isian pelaksanaan anggran serta 

Menyusun rencana penyerapan anggaran satker Polres dan 

Jajaran. 

IKPA adalah alat ukur yang digunakan untuk menilai sejauh 

mana kinerja pelaksanaan anggaran di instansi pemerintah. 

Penilaian ini penting untuk memastikan bahwa penggunaan 

anggaran berjalan sesuai dengan rencana dan tujuan yang telah 

ditetapkan, serta untuk mendukung akuntabilitas dan transparansi 

dalam pengelolaan keuangan negara. 
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Peraturan tentang IKPA (Indikator Kinerja Pelaksanaan 

Anggaran) diatur dalam berbagai regulasi yang berlaku di 

Indonesia, khususnya dalam konteks pengelolaan keuangan 

negara oleh pemerintah pusat dan daerah. Peraturan Menteri 

Keuangan No. 47/PMK.02/2021 tentang Penilaian Kinerja 

Pelaksanaan Anggaran. 

Penerapan penyusunan Rencana Penarikan Anggaran (RPD) 

yang baik dan tepat sasaran diharapkan dapat meningkatkan Nilai 

IKPA Satker Polres Karawang, meningkatkan kualitas pengelolaan 

anggaran, menjamin penggunaan anggaran yang tepat sasaran, 

mendorong transparansi, akuntabilitas dan efisiensi dalam 

penggunaan anggaran negara. 

Berdasarkan Keputusan Kapolri tersebut di atas, struktur 

organisasi  Tingkat Polres sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar -  1.1 Struktur Organisasi Tingkat Polres  
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Struktur organisasi Bagian Perencanaa sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Berdasarkan Peraturan Kepolisian Nomor 2 Tahun 2021 

tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Pada Tingkat 

Kepolisian Resor dan Kepolisian Sektor, action leader sebagai 

Kasubbagrenprogar Bagren melaksanakan tugas sehari-hari 

sesuai jabatan, memiliki tugas sebagai berikut: 

a. Menyusun Rencana Kerja (Renja) dan Rencana Strategis 

Subbagrenprogar bertugas menyusun perencanaan jangka 

pendek (Renja) dan jangka menengah (Renstra) untuk Polres; 

b. Menyusun Rencana Kebutuhan Anggaran 

 Menyusun rencana kebutuhan anggaran Polres dalam bentuk 

RKA-KL (Rencana Kerja Anggaran Kementerian/Lembaga) 

dan DIPA (Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran); 

c. Menyusun Rencana Penarikan Dana (RPD) 

Menyusun rencana penarikan dana dari RKA-KL dan DIPA 

yang telah disusun pada Bag, Sat, Sie dan Polsek Jajaran 

Polres Karawang. 

 

KABAGREN 

KASUBBAGRENPROGAR 

PAUR  

KASUBBADALPROGAR KASUBBAGSTRAJEMEN RB 

PAUR  PAUR  

BAUR  
 

Gambar -  1.2 Struktur organisasi Bagian Perencanaan  

BAUR  
 

BAUR  
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d. Melaksanakan dan Mengendalikan Program dan Anggaran 

Melaksanakan dan mengendalikan program dan anggaran 

yang telah disusun, termasuk pemantauan dan evaluasi atas 

pelaksanaannya. 

e. Menganalisis dan Mengevaluasi 

 Menganalisis dan mengevaluasi pelaksanaan program dan 

anggaran, serta kinerja Satker (Satuan Kerja). 

f. Menyusun Laporan 

 Menyusun laporan realisasi anggaran (LRA) dan laporan 

akuntabilitas kinerja Satker dalam bentuk LAKIP (Laporan 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah). 

g. Menyiapkan Konsep Dokumen Pelaksanaan 

 Menyiapkan konsep dokumen-dokumen pelaksanaan 

program dan anggaran, seperti RAB (Rencana Anggaran 

Biaya) dan TOR (Term of Reference) 

 

2. Tujuan 

Tujuan penulisan Laporan Hasil Akhir Perubahan adalah sebagai 

berikut: 

a. Untuk memenuhi persyaratan mengikuti seminar akhir dalam 

Pelatihan Kepemimpinan Pengawas di Pusdikmin Lemdiklat 

Polri. 

b. Untuk menyediakan bukti implementasi inovasi/aksi 

perubahan yang telah dibangun. 

c. Untuk menyediakan bukti pertanggungjawaban implementasi 

aksi perubahan kepada sponsor, mentor dan stakeholder. 

d. Untuk menyajikan informasi tentang inovasi aksi perubahan 

action leader berupa Optimalisasi Nilai Indikator Kinerja 

Pelaksanaan Anggaran (IKPA) Melalui Penyusunan Rencana 

Penarikan Dana (RPD) Pada Bagian Perencanaan Polres 

Karawang Polda Jabar. 
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3. Kemanfaatan Aksi Perubahan 

Kemanfaatan dari Laporan Hasil Aksi Perubahan ini adalah 

perubahan dalam proses pencapaian sehingga menghasilkan 

kinerja yang lebih baik atau lebih efisien, atau pengembangan hasil 

kerja yang baru dan lebih inovatif. Inovasi action leader dapat 

memberikan manfaat sebagai berikut: 

a. Manfaat Internal  

1) Mudah dalam menyusun RPD Satker; 

2) Tidak melakukan revisi halaman III Dipa secara 

berulang; 

3) Mudah dalam melakukan monitoring dan evaluasi 

penyerapan anggaran; 

4) Meminimalisir resiko penyalahgunaan anggaran yang 

tidak tepat sasaran; 

5) Tercapainya output dan outcame sesuai dengan target 

Volume Rincian Output yang telah ditetapkan; 

6) Menigkatkan nilai IKPA Satker. 

 

b. Manfaat Eksternal 

1) Memudahkan Bag, Sat, Si dan Polsek jajaran Polres 

Karawang dalam menyusun Rencana Penarikan Dana 

(RPD); 

2) Meningkatnya kepercayaan Stakeholder terhadap 

penyerapan anggaran; 

3) Mudah dalam melakukan monitoring dan evaluasi 

penyerapan anggaran; 
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B. INOVASI DAN OUTPUT RENCANA AKSI PERUBAHAN. 

1. Inovasi 

Inovasi aksi perubahan yang akan dilakukan action leader  adalah 

inovasi proses berupa: 

a. Tersedianya Panduan, Petunjuk dan Teknis Penyusunan 

Rencana Penarikan Dana (RPD) Satker Polres Karawang dan 

Jajaran;  

b. Tersedianya format Rencana Penarikan Dana (RPD) untuk 

Satker Polres Karawang dan Jajaran; 

c. Tersedianya penyimpanan data Rencana Penarikan Dana 

(RPD) untuk Satker Polres Karawang dan Jajaran. 

 

2. Output 

Adapun output dari rencana aksi perubahan ini adalah sebagai 

berikut: 

a. Adanya Standar Operasional prosedur (SOP) dalam 

penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD) Bag, Sat, Sie 

dan Polsek Jajaran Satker Polres Karawang; 

b. Adanya Buku Panduan dalam penyusunan Rencana 

Penarikan Dana (RPD) Bag, Sat, Sie dan Polsek Jajaran 

Satker Polres Karawang; 

c. Adanya format penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD) 

Bag, Sat, Sie dan Polsek Jajaran Satker Polres Karawang; 

d. Adanya spreadsheet penyusunan Rencana Penarikan Dana 

(RPD) Bag, Sat, Sie dan Polsek Jajaran Satker Polres 

Karawang; 

e. Adanya dokumen hasil kegiatan sosialisasi dan pelatihan 

binteknis penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD) 

Satker Polres Karawang; 

f. Adanya Skep Kapolres Karawang tentang penggunaan dan 

pelaksanaan SOP penyusunan Rencana Penarikan Dana; 

g. Adanya dokumen hasil monitoring dan evaluasi penyusunan 

Rencana Penarikan Dana (RPD) Satker Polres Karawang; 
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h. Adanya berita acara serah terima aksi perubahan; 

i. Adanya video aksi perubahan yang dilakukan. 

 
C. RUANG LINGKUP 

Aksi perubahan ini difokuskan pada penyusunan Rencana Penarikan 

Dana (RPD) melalui pembuatan Standar Operasional Prosedur (SOP), 

buku panduan penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD) dan format 

penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD) Satker Polres Karawang 

dan Jajaran.   
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BAB II DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN 

 

A. ROADMAP DAN MILESTONE AKSI PERUBAHAN 

Roadmap atau peta jalan merupakan rencana kerja rinci yang 

menggambarkan apa yang dilakukan untuk mencapai tujuan. Roadmap 

pada umumnya disusun sebagai bagian dari rencana strategis. 

Substansi Roadmap terdiri dari kondisi awal sebelum implementasi aksi 

perubahan, kondisi saat ini setelah implementasi aksi perubahan, tahap 

pelaksanaan kegiatan dan sasaran serta monitoring/evaluasi.  

 Adapun perinciannya adalah sebagai berikut: 

Tabel. 2.1. Roadmap Atau Milestone  Rencana Aksi Perubahan 

NO  KEGIATAN WAKTU EVIDENCE 

1.  JANGKA WAKTU OFF CAMPUS ( 60 HARI ) 

a  PERENCANAAN MINGGU KE I (TGL 5 – 10 MEI 2025) 

 1) Menghadap mentor untuk 
melaporkan rencana pelaksanaan 
kegiatan serta berkonsultasi 
mengenai aksi perubahan 

5 Mei 2025 
(1 HARI) 

Dokumentasi 
Persetujuan dan 
dukungan 

 2) Koordinasi dengan stakeholder 
internal terkait aksi perubahan yang 
akan  dilaksanakan oleh action 
leader 

6 Mei 2025 
(1 HARI) 

Dokumentasi 
 

 3) Koordinasi dengan stakeholder 
Eksternal terkait aksi perubahan 
yang akan dilaksanakan oleh action 
leader 

7 Mei 2025 
(1 HARI) 

Dokumentasi 
 

 4) Menghadap sponsor untuk 
melaporkan terkait aksi perubahan 
yang akan dilaksanakan 

8 Mei 2025 
(1 HARI) 

Dokumentasi dan 
dukungan dari sponsor 
terkait aksi perubahan 
yang akan dilaksanakan 

 5) Mengikuti webinar, Mengumpulkan 
dan mencari data dukung yang 
berkaitan dengan inovasi yang akan 
dibuat 

9 Mei 2025 
(1 HARI) 

Dokumentasi 

 6) Pembuatan laporan kegiatan minggu 
I 

10 Mei 
2025 

Laporan kegiatan 

b.  PENGORGANISASIAN MINGGU KE II (TGL 14 – 17 MEI 2025) 

 1) Pembentukan Tim Efektif 14 Mei 
2025 

Terbentuknya tim 
efektif, surat undangan, 
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(1 HARI) notulen, daftar hadir, 
dokumentasi 

 2) Penerbitan surat perintah bagi tim 
efektif untuk membantu action leader 
melaksanakan aksi perubahan  

14 Mei 
2025 

(1 HARI) 

Tersedianya 
Surat perintah 
tim efektif 
 

 3) Pendistribusian surat perintah tim 
efektif, mengikuti webinar 

15 Mei 
2025 

(1 HARI) 

Dokumentasi, sertifikat 

 4) Persiapan untuk pembuatan 
SOP, Buku Panduan dan Format 
RPD 

16 Mei 
2025 

(1 HARI) 

Dokumentasi 

 5) Pembuatan laporan kegiatan 
minggu II 

17 Mei 
2025 

Laporan 
kegiatan 

c.  PELAKSANAAN MINGGU III S.D VII (TGL 19 MEI 2025 – 17 JUNI 2025) 

 a.  Penyusunan SOP pengisian format 
RPD Bag, Sat, Si dan Polsek 
Jajaran Polres Karawang Polda 
Jabar 

19 - 21 Mei 
2025 

(3 HARI) 

Terwujudnya  SOP 
pengisian format RPD 
Bag, Sat, Si dan Polsek 
Jajaran Polres 
Karawang Polda Jabar 

 b.  Pembuatan Format RPD Bag, Sat, 
Si Polres Karawang 

22 – 24 Mei 
2025 

(3 HARI) 

Terwujudnya format 
RPD Bag, Sat, Si 
Polres Karawang 

 c.  Pembuatan Format RPD Polsek 
Jajaran Polres Karawang 

25 – 29 
Juni 2025 
(5 HARI) 

Terwujudnya  Format 
RPD Polsek Jajaran 
Polres Karawang 

 d.  Penyusunan buku panduan  SOP 
pengisian format RPD Bag, Sat, Si 
dan Polsek Jajaran Polres 
Karawang 
 

30 Mei  – 
01 Juni 
2025 

(3 HARI) 

Terwujudnya buku 
panduan  SOP 
pengisian format RPD 
Bag, Sat, Si dan Polsek 
Jajaran Polres 
Karawang 

 e.  Sosialisasi dan Pelatihan SOP 
Penyusunan dan Pengisian Format 
RPD Bag, Sat, Si dan Polsek 
Jajaran Polres Karawang 
 

2 Juni 2025 
(1 HARI) 

Surat undangan, daftar 
hadir, notulen, 
Dokumentasi 

 f.  Implementasi  SOP  Penyusunan 
dan Pengisian Format RPD Bag, 
Sat, Si dan Polsek Jajaran Polres 
Karawang 

3 - 17 Juni 
2025 

(15 HARI) 

Dokumentasi 
Laporan 

d.  MONITORING DAN EVALUASI ( MONEV) MINGGU KE VII – VIII  
(TGL 17 – 29 JUNI 2025) 

 a.  Melaksanakan monitoring dan 
evaluasi terhadap implementasi aksi 
perubahan  

17 – 20 
Juni 2025 
(18 HARI) 

Dokumentasi 
Laporan 
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 b.  Pembuatan instrument evaluasi 
terhadap implementasi aksi 
perubahan 

20 Juni 
2025 

(1 HARI) 

Dokumentasi dan 
caklist evaluasi 

 c.  Melakukan pengolahan dan hasil 
monitoring selama proses 
pendampingan implemantasi aksi 
perubahan 

21 Juni 
2025 

(1 HARI) 

Dokumentasi hasil 
monitoring dan laporan 

 d.  Membuat list angket dan 
Penyebaran angket tentang 
kebermanfaatan dari aksi 
perubahan 

23 Juni 
2025 

(1 HARI) 

Dokumentasi dan hasil 
angket 

 e.  Pengolahan hasil evaluasi dari aksi 
perubahan 

24 Juni 
2025 

(1 HARI) 

Dokumnetasi dan 
rekapitulasi hasil 
evaluasi 

 f.  Membuat berita acara serahterima 
aksi perubahan 

25 Juni 
2025 

(1 HARI) 

Dokumentasi dan BA 
serah terima aksi 
perubahan 

 g.  Melakukan penyerahan aksi  
perubahan dan pembuatan surat 
pernyataan keberlangsungan aksi 
perubahan 

26 Juni 
2025 

(1 HARI) 

Dokumentasi dan  surat 
pernyataan 
keberlangsungan aksi 
perubahan 

 h.  Membuat Laporan hasil aksi 
perubahan, video aksi perubahan 
dan paparan  yang dibuat oleh 
peserta untuk dipersentasikan pada 
saat seminar. Sebagai wujud dari 
aksi perubahan yang dibuat oleh 
peserta. 

27 – 29 
Juni 2025 
(3 HARI) 

LHAP dan PPT LHAP, 
video 

2.  JANGKA WAKTU PASCA PELATIHAN 

a.  JANGKA MENENGAH: 6 BULAN PASCA PELATIHAN 

  1) Terselenggaranya SOP pengisian format RPD Bag, Sat, Si dan Polsek 
Jajaran Polres Karawang Polda Jabar  menjadi tertib dan terarah; 

2) Terlaksananya Pengisian Format  RPD Bag, Sat, Si dan Polsek Jajaran 
Polres Karawang Polda Jabar. 

3) Terjalin Kerjasama dan komunikasi yang baik antara Bagian 
Perencanaan dengan Bag, Sat, Sie dan Polsek Jajaran dalam 
melaksanakan penyerapan anggaran sesuai RPD yang telah dibuat 

b.  JANGKA PANJANG: 1 TAHUN PASCA PELATIHAN 

  1) Melakukan revisi dan perbaikan SOP dan format RPD Bag, Sat, Si dan 
Polsek Jajaran Polres Karawang Polda Jabar; 

2) Terlaksananya penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD) sesuai 
dengan SOP yang telah ditetapkan; 

3) Meningkatkan nilai Indikator Pelaksanaan Anggaran (IKPA) Satker 
Polres Karawang; 

4) Menjadi referensi dan percontohan bagi satker lain dalam penyusunan 
Rencana Penarikan Dana (RPD). 
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B STAKEHOLDER AKSI PERUBAHAN 

1. Identifikasi Stakeholder 

Stakeholder didefinisikan sebagai “perorangan maupun 

kelompok-kelompok yang terkait, baik yang berasal dari dalam 

maupun dari luar organisasi, yang berpengaruh maupun 

terpengaruh oleh tujuan-tujuan dan tindakan-tindakan sebuah tim”. 

Dalam organisasi publik, sangat penting untuk mengetahui siapa 

stakeholder yang memiliki kepentingan dan pengaruh terhadap 

program yang dimiliki oleh organisasi.  

Untuk itu perlu dikenali jenis stakeholder sebagai berikut: 

a. Stakeholder utama/kunci. Stakeholder utama/kunci adalah 

stakeholder yang memiliki pengaruh positif/negatif terhadap 

kegiatan Satker dan keberadaan mereka sangat penting bagi 

organisasi yang memiliki program tersebut. 

b. Stakeholder primer. Stakeholder primer adalah stakeholder 

yang langsung dipengaruhi oleh kegiatan yang dijalankan oleh 

organisasi publik tertentu. Pengaruh disini dapat bersifat 

positif maupun negatif. 

c. Stakeholder sekunder. Stakeholder sekunder adalah 

stakeholder yang tidak langsung dipengaruhi oleh kegiatan 

yang dijalankan oleh organisasi publik tertentu. Pengaruh 

disini dapat bersifat positif maupun negatif pula. 

Dalam menempatkan masing-masing stakeholder ke dalam salah 

satu kuadran tersebut dilakukan dengan mempertimbangkan ciri-

ciri keempat kelompok stakeholders sebagai berikut: 

a. Promoters memiliki kepentingan besar terhadap program dan 

juga kekuatan untuk membantu membuatnya berhasil (atau 

menggagalkannya); 

b. Defenders memiliki kepentingan pribadi dan dapat 

menyuarakan dukungannya dalam komunitas, tetapi 

kekuatannya kecil untuk mempengaruhi kegiatan; 
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c. Latents tidak memiliki kepentingan khusus maupun terlibat 

dalam kegiatan, tetapi memiliki kekuatan besar untuk 

mempengaruhi program jika mereka menjadi tertarik; 

d. Apathetics kurang memiliki kepentingan maupun kekuatan, 

bahkan mungkin tidak mengetahui adanya kegiatan. Dalam 

konteks membangun tim yang efektif, upaya mempengaruhi 

stakeholder perlu diawali dengan pengelompokan stakeholder 

berdasarkan pengaruh dan kepentingan yang dimilikinya. 

 

Tabel 2.2. Identifikasi Stakeholders Internal 

 

 

 

 

 

 

 

NO DESKRIPSI DUKUNGAN PENGARUH NILAI 
1 2 3 4 5 

1 KABAGREN 
 

Mengkoordinir dan menggerakkan 
seluruh personil bagian perencanaan 
ditingkat Polres maupun Polsek 

Mendukung 
+ 

(Utama) 

Tinggi 8 

2 KASUBBAGDALPROGAR 
 

Menyiapkan data terkait tupoksi 
disubbagdalprogar serta memberikan 
akses komunikasi, edukasi, informasi, 
baik secara langsung maupun tidak 
langsung 

Mendukung 
+ 

(Primer) 

Tinggi 7 

4 PAURSUBBAG STRAJEMEN RB 
 

Menyiapkan data terkait tupoksi di 
subbagstrajemen dan RB serta 
memberikan akses komunikasi, 
edukasi, informasi, baik secara 
langsung maupun tidak langsung 

Mendukung 
+ 

(Primer) 

Tinggi 7 

5 BAMIN / BANUM BAGREN 
 

melaksanakan dan menjalankan tugas 
yang diberikan Kasubbagrenprogar, 
Kasubbagdalprogar dan 
Kasubbagstrajemen RB 

Mendukung 
+ 

(Sekunder) 

Rendah 3 
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Tabel 2.3. Identifikasi Stakeholders Eksternal 

 

2. Identitas Stakeholder 

Untuk melangkah lebih jauh, maka perlu tahu stakeholder mana 

yang akan mendukung dan netral serta untuk mengetahui 

stakeholder mana saja yang penting dan memiliki pengaruh besar 

terhadap  aksi  perubahan  ini. 

Stakeholders yang terlibat dalam aksi perubahan ini terbagi menjadi 

dua yaitu internal dan eksternal: 

a. Stakeholder Internal  

Stakeholder internal yang akan berperan dalam aksi 

perubahan ini yaitu: 

1) Kabagren, sebagai pemimpin, menetapkan kebijakan, 

dan mengawasi serta melakukan pengendalian terhadap 

pelaksanaan tugas. Mengkoordinir dan menggerakkan 

seluruh personil bagian perencanaan ditingkat Polres 

maupun Polsek. Kabagren berperan sebagai promoter; 

NO DESKRIPSI DUKUNGAN PENGARUH NILAI 

1 2 3 4 5 
1 KASIKEU POLRES KARAWANG 

 

Memberikan informasi terkait 
kebijakan penyerapan anggran dan 
pelaporan pertanggungjawaban 
keuangan 

Mendukung 
+ 

(Primer) 

Tinggi 6 

2 KABAG, KASAT, KASI DAN 
KAPOLSEK JAJARAN POLRES 
KARAWANG 
 

Memberikan informasi terkait 
kebijakan penyerapan anggran dan 
pelaporan pertanggungjawaban 
keuangan 

Mendukung 
+ 

(Sekunder) 

Tinggi 6 

3 KAURMIN BAG, SAT, SIE POLRES 
KARAWANG 
 

Melaksanakan aksi perubahan yang 
telah dibuat, berperan sebagai latens 

Mendukung 
+ 

(sekunder) 

Sedang 5 

4 KASIUM POLSEK JAJARAN 
POLRES KARAWANG 
 

Melaksanakan aksi perubahan yang 
telah dibuat, berperan sebagai latens 

Mendukung 
+ 

(sekunder) 

Sedang 5 
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2) Kasubbagrenprogar Bagren (Action leader), membantu 

Kabagren dalam melaksanakan tugasnya dengan 

mengendalikan pelaksanaan tugas - tugas staf 

subbagrenprogar, Menyiapkan data terkait tupoksi di 

subbagrenprogar serta memberikan akses komunikasi, 

edukasi, informasi, baik secara langsung maupun tidak 

langsung, Kasubbagrenprogar Bagren berperan sebagai 

Defenders; 

3) Kasubbagdalprogar Bagren, membantu Kabagren 

dalam melaksanakan tugasnya dengan mengendalikan 

pelaksanaan tugas - tugas staf subbagdalprogar, 

Menyiapkan data terkait tupoksi di subbagdalprogar 

serta memberikan akses komunikasi, edukasi, informasi, 

baik secara langsung maupun tidak langsung, 

Kasubbagdalprogar Bagren berperan sebagai 

Apathetics; 

4) Paursubbagstrajemen dan RB, membantu Kabagren 

dalam melaksanakan tugasnya dengan mengendalikan 

pelaksanaan tugas - tugas staf Kasubbagstrajemen dan 

RB, Menyiapkan data terkait tupoksi di subbagstrajemen 

dan RB serta memberikan akses komunikasi, edukasi, 

informasi, baik secara langsung maupun tidak langsung, 

Kasubbagstrajemen dan RB berperan sebagai 

Apathetics; 

5) Banum Bagren. Mempunyai tugas melaksanakan dan 

menjalankan tugas yang diberikan Kasubbagrenprogar, 

Kasubbagdalprogar dan Kasubbagstrajemen RB. 

Banum berperan sebagai Defenders; 

 

 

 

 



 

 

15 

b. Stakeholder Eksternal  

Stakeholder Eksternal yang akan berperan dalam aksi 

perubahan ini yaitu: 

1) Kasikeu Polres Karawang, berperan Latens; 

2) Kabag, Kasat, Kasi dan Kapolsek Jajaran Polres 

Karawang, berperan Latens; 

3) Kaurmin Bag, Sat dan Sie Polres Karawang, berperan 

Apathetics; 

4) Kasium Polsek Jajaran Polres Karawang, berperan 

Apathetics; 

 

Tabel 2.4. Identitas Stakeholders 

 

 

 

 

 

 

STAKEHOLDER 
TIM 

EFEKTIF 

JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER 

STRATEGI 

KOMUNIKASI 
PRIMER 

SEKUNDE

R 
UTAMA 

PROM

OTERS 

LATENT

S 

DEFEN

DERS 

APATH

ETICS 

A. INTERNAL 

1 Kabagren    √ +(8)    Canalizing 

2 Kasubbagrenprogar Bagren  √      +(7) Canalizing 

3 Kasubbagdalprogar Bagren  √      +(7) Canalizing 

4 Paursubbagstrajemen √  √    +(3)  Instruktif 

5 Banum Bagren √         

B. EKSTERNAL 

1 Kasikeu Polres Karawang  √    +(6)   Informatif 

2 

Kabag, Kasat, Kasi dan 

Kapolsek Jajaran Polres 

Karawang 

  √   +(6)   Canalizing 

3 
Kaurmin Bag, Sat dan Sie 

Polres Karawang 
  √     +(5) Persuasif 

4 
Kasium Polsek Jajaran 

Polres Karawang 
  √     +(5) Persuasif 
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Keterangan: 

1) Jenis Stakeholder: 

a) Primer : Penerima Manfaat/yang menerima dampak 

langsung; 

b) Sekuder  : Yang tidak menerima dampak langsung; 

c) Utama  : Yang dapat mempengaruhi dan dipengaruhi. 

 

2) Kelompok Stakeholder: 

a) Promoters  : Ketertarikan tinggi, Pengaruh tinggi; 

b) Defenders  : Ketertarikan tinggi, Pengaruh rendah; 

c) Latents   : Ketertarikan rendah, Pengaruh tinggi; 

d) Apathetic  : Ketertarikan rendah, Pengaruh rendah. 

 

3) Pemetaan posisi dari setiap Stakeholder: 

a) Positif (++) : Sangat Mendukung; 

b) Positif (+)  : Mendukung; 

c) Positif (+/-) : Netral; 

d) Negatif (-)  : Menentang. 

 

4) Penetapan pengaruh stakeholder, makin besar   pengaruh, 

maka makin tinggi kewenangannya: 

a) Rendah : 1 – 3; 

b) Sedang : 4 – 5; 

c) Tinggi : 6 – 8; 

d) Sangat Tinggi : >9 

 
3.  Peta Jejaring 

Dalam merencanakan aksi perubahan, perlu mengenal terlebih 

dahulu siapa saja stakeholder yang berkepentingan terhadap 

perubahan, oleh karena itu perlu dibuat suatu peta jaringan atau net 

map yang bertujuan memetakan stakeholder yang terkait dengan 

perubahan tersebut. Apabila dipetakan dalam net map, maka 

Stakeholder yang terlibat dalam aksi perubahan ini dapat 

digambarkan sebagai berikut: 
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Gambar 2.1. Struktur Peta Jejaring 

 

Keterangan: 

 

 

 

 

Keterangan deskripsi: 

1. Action leader melaporkan dan berkonsultasi kepada mentor 

tentang kegiatan rencana aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan meliputi rencana aksi perubahan, pembentukan 

tim efektif, keterlibatan stakeholder internal dan eksternal, 

serta hal-hal lain yang diperlukan dalam kegiatan rencana aksi 

perubahan tersebut. 

2. Action leader dan tim efektif melakukan rencana aksi 

perubahan, identifikasi keterlibatan stakeholder internal dan 

eksternal, serta hal-hal lain yang diperlukan dalam kegiatan 

rencana aksi perubahan. 

3. Action leader berkoordinasi dengan stakeholder eksternal 

tentang pelaksanaan rencana aksi perubahan. 

4. Action leader berkoordinasi dengan stakeholder internal 

tentang pelaksanaan rencana aksi perubahan. 

         : KOORDINASI DAN SOSIALISASI 

                        : PERINTAH 

                        : LAPORAN DAN KONSULTASI 
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5. Action leader berkoordinasi dengan tim efektif. 

6. Action leader mensosialisasikan hasil rencana aksi perubahan 

kepada stakeholder internal dan eksternal. 

7. Action leader melaporkan kepada mentor mengenai hasil 

kegiatan yang dilakukan dalam pelaksanaan rencana Aksi 

Perubahan. 

 

4. Kuadran Stakeholder 

Berdasarkan identifikasi kepentingan dan kekuatan stakeholder, 

maka stakeholder dibagi ke dalam 4 (empat) kuadran dalam rangka 

aksi perubahan. Seluruh stakeholder tersebut apabila dipetakan 

dalam kuadran analis stakeholders, maka akan tampak seperti 

pada gambar berikut: 

 

Gambar 2.2. Kuadran Stakeholder 
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Keterangan: 

a. Promoters: Stakeholders pada kuadran ini merupakan 

stakeholders yang mempunyai kepentingan besar terhadap 

aksi perubahan dan juga pengaruh/kekuatan yang tinggi untuk 

membantu membuat aksi perubahan tersebut berhasil. 

Metode komunikasi yang dilakukan pada kelompok ini lebih 

banyak dilakukan secara langsung face to face, selalu 

mendengarkan mereka dan menjalin komunikasi dengan baik 

serta menjaga agar mereka tetap mengikuti perkembangan 

issue aksi perubahan. 

b. Defenders: Stakeholders pada kuadran ini adalah 

stakeholders yang memiliki kepentingan besar untuk kegiatan 

tersebut berjalan, akan tetapi pengaruh/kekuatannya kecil 

untuk mempengaruhi aksi perubahan. Metode komunikasi 

yang dilakukan adalah dengan merencanakan apa yang akan 

dikomunikasikan dan melaksanakan rapat kecil terkait peran 

apa yang diharapkan dari mereka. 

c. Latents: Stakeholders pada kuadran ini merupakan 

stakeholders yang tidak mempunyai kepentingan khusus 

dalam aksi perubahan, tetapi mempunyai pengaruh/kekuatan 

besar untuk mempengaruhi aksi perubahan jika mereka 

tertarik pada aksi perubahan tersebut. Metode komunikasi 

yang dilakukan adalah menggunakan media diskusi dalam 

memperoleh masukan tentang aksi perubahan, serta 

memastikan dukungan dari mereka. 

d. Apathetics: Stakeholders pada kuadran ini memiliki tingkat 

kepentingan dan pengaruh mendukung aksi perubahannya 

sangat rendah. 
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C. STRATEGI KOMUNIKASI 

Metode yang digunakan dalam memperlancar terwujudnya rencana aksi 

perubahan ini adalah metode komunikasi. Komunikasi pada laporan 

hasil aksi perubahan diaplikasikan baik secara persuasive, informatif, 

maupun instruktif.  

1. Komunikasi secara persuasif merupakan komunikasi yang 

bertujuan untuk mengubah atau mempengaruhi sikap, pendapat 

dan perilaku sesorang sehingga bertindak sesuai yang diharapkan 

oleh kamunikator; 

2. Komunikasi secara informatif adalah konunikasi untuk membuat 

orang lain mengerti dan tahu tentang pesan yang akan 

disampaikan; 

3. Komunikasi secara instruktif adalah komunikasi bersifat perintah; 

 

Teknik yang digunakan dalam strategi komunikasi: 

1. Teknik redundancy atau repetition adalah cara mempengaruhi 

khalayak dengan jalan mengulang-ulang pesan kepada 

Stakeholder. Action leader memberikan informasi kepada 

stakeholder tentang penggunaan inovasi secara terstruktur dan 

teratur sehingga pendegar tidak hanya tertarik namun juga 

merasakan manfaat dari inovasi tersebut; 

2. Teknik Canalizing adalah memahami dan meneliti pengaruh 

kelompok terhadap individu atau Stakeholder. Untuk memastikan 

keberhasilan implementasi aksi perubahan tersebut, peneliti harus 

memastikan bahwa inovasi yang dibangun sudah sesuai dengan 

standardisasi end user atau customer. (melakukan analisis 

kebutuhan stakeholder agar inovasi tepat sasaran) 

3. Teknik persuasif adalah mempengaruhi dengan jalan membujuk. 

Dalam hal ini Stakeholder digugah baik pikirannya, maupun 

perasaannya. Pendekatan ini dilakukan untuk membangun dan 

mendorong stakeholder agar turut serta berpartisipasi secara aktif 

dalam gagasan aksi perubahan dan memberikan dukungan 

sepenuhnya. Untuk merealisasikan hal tersebut diperlukan soft 
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approach dan informal communication; 

4. Teknik edukatif merupakan salah satu usaha mempengaruhi 

Stakeholder dari suatu pernyataan umum yang diutarakan, dapat 

diwujudkan dalam bentuk pesan yang akan berisi pendapat-

pendapat, fakta-fakta, dan pengalaman-pengalaman. Sumber 

pendidikan yang mendukung aksi perubahan termasuk jurnal, e-

book, e- jurnal dan open source information dari internet dan 

hasilnya akan diteruskan kepada pihak yang berwenang; 

5. Teknik koersif adalah mempengaruhi Stakeholder dengan jalan 

memaksa. Teknik koersif ini biasanya dimanifestasikan dalam 

bentuk peraturan-peraturan, perintah-perintah. 

 
Strategi komunikasi erat hubungan dan kaitannya antara tujuan yang 

hendak dicapai dengan konsekuensi (masalah) yang harus 

diperhitungkan, kemudian merencanakan bagaimana mencapai 

konsekuensi sesuai dengan hasil yang diharapkan atau dengan kata lain 

tujuan yang hendak dicapai. 
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Gambar 3. 1  Pengorganisasian Sumber Daya Manusia 

BAB III PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN 

 

A. PEMANFAATAN SUMBER DAYA 

1. Mobilisasi SDM 

Mobilisasi sumberdaya merupakan pemanfaatan sumber daya 

yang ada dilingkungan sekitar baik yang sifatnya internal maupun 

eksternal untuk mendukung dan mengembangkan suatu kegiatan 

Tata kelola atau pengorganisasian sumber daya manusia yang 

dilakukan oleh action leader dalam melaksanakan aksi 

perubahan dapat dilihat seperti pada gambar berikut: 

 

SPONSOR 
KAPOLRES KARAWANG 

 

AKBP FIKI NOVIAN ARDIANSYAH, 
S.H., S.I.K., M.K.P., M.Si 

 
 
 

MENTOR 
KABAGREN POLRES KARAWANG 

 
KOMPOL SUTEDJO, S.H., M.H. 

 
 
 
          COACH                ACTION LEADER 
 
      KOMPOL ENI SUHAENI, S.H., M.Pd                              YUNO ALYUDIN, S.E. 
 
 
   

 
TIM EFEKTIF 

 
ADMINISTRASI  

 

 
 

 

Berdasarkan gambar 3.1. tersebut di atas dapat dijelaskan 

masing-masing tugas dari struktur tersebut: 

a. Sponsor berperan dalam Memberikan legitimasi dan 

dukungan rencana aksi perubahan. 

b. Mentor bertugas memberikan arahan, instruksi serta 

persetujuan atas inovasi yang digagas oleh peserta. 

c. Coach bertugas memberikan bimbingan dalam penulisan 

laporan dan analisa masalah dan analisa alternatif solusi. 
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d. Peserta bertugas sebagai action leader yang berperan 

merumuskan dan mengimplementasikan inovasi yang akan 

digagas serta menggerakkan tim efektif untuk membantu 

jalannya aksi perubahan. 

e. Tim efektif bertugas untuk membantu action leader dalam 

mengimplementasikan inovasi yang dirancang serta 

memberikan feedback dan gagasan guna penyempurnaan 

produk inovasi yang akan dihasilkan. 

 

2. Pengelolaan Anggaran 

Dalam kegiatan aksi perubahan ini menggunakan anggaran 

bersumber dari Swadaya peserta, dengan rincian sebagai berikut: 

Tabel 3. 1 Rincian Kebutuhan Anggaran 

 

NO 

 

URAIAN KEGIATAN 

PERHITUNGAN 
SUMBER 

DANA VOL 
HARGA 
SATUAN 

JUMLAH 

1. RAPAT PERSIAPAN TIM EFEKTIF   200.000 

Mandiri 

- Snack 10 Org x 1 Giat 10 OG 20.000 200.000 

2. RAPAT PENYUSUNAN SOP, BUKU 

PANDUAN DAN FORMAT RPD 

  850.000 

- Snack Pagi 

- Makan Siang 

- Snack Sore 

10 Org x 1 Giat 

10 Org x 1 Giat 

10 Org x 1 Giat 

10 OG 

10 OG 

10 OG 

20.000 

45.000 

20.000 

200.000 

450.000 

200.000 

3. CETAK SOP, BUKU PANDUAN DAN 

FORMAT RPD 

  2.500.000 

- Biaya Cetak Buku 50 Buku 50 Buku 50.000 2.500.000 

4. 

SOSIALISASI    1.400.000 

- Snack 50 Org x 1 Giat 50 OG 25.000 1.250.000 

- Spanduk 1 buah 10 buah 150.000 150.000 

5. ATK   380.000 

- Kertas A4 80 gram 1 Rim 1 Rim 60.000 60.000 

- Tinta E664 Black 1 Buah 1 Buah 80.000 80.000 

- Tinta E664 Cyan 1 Buah 1 Buah 80.000 80.000 



 

 

24 

 

NO 

 

URAIAN KEGIATAN 

PERHITUNGAN 
SUMBER 

DANA VOL 
HARGA 
SATUAN 

JUMLAH 

- Tinta E664 Magenta 1 Buah 1 Buah 80.000 80.000 

Mandiri 
- Tinta E664 Yellow 1 Buah 1 Buah 80.000 80.000 

TOTAL JUMLAH 5.330.000 

Terbilang: “LIMA JUTA TIGA RATUS TIGA PULUH RIBU RUPIAH” 

 

 

3. Pengelolaan Sarana dan Prasarana 

Sarana prasarana yang digunakan dalam mewujudkan 

aksi perubahan ini antara lain: 

a. Laptop/komputer 

b. Handphone 

c. Jaringan Internet 

d. Alat tulis kantor 

e. Printer 

f. Proyektor dan Layar 

g. Sound System dan Mic 

h. Ruang Rapat. 

 

4. Strategi Mengatasi Masalah 

Dalam laporan hasil aksi perubahan yang akan dilakukan 

akan ada resiko yang muncul, diantaranya yaitu adanya 

hambatan dan kendala dalam pelaksanaanya. Oleh karena itu 

perlu dilakukan pengelolaan atau manajemen atas resiko yang 

muncul dengan cara yang sistematis dan terukur. Adapun 

manajemen resiko yang dilakukan dapat diuraikan pada tabel 

dibawah ini, yaitu: 
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Tabel 3.2 Manajemen Risiko 

NO 
POTENSI 

MASALAH 
RESIKO YANG 

TERJADI 
STRATEGI MENGATASI 

1 2 3 4 

a. Tim efektif kurang 

pro-aktif dalam 

pelaksanaan aksi 

perubahan karena 

disibukkan dengan 

tugas pokok 

organisasi 

Kegiatan 

tahapan aksi 

perubahan  akan 

terhambat dan 

tertunda 

Mengadakan pertemuan 

rutin dengan tim efektif  

untuk memberikan 

pemahaman tentang 

pentingnya aksi perubahan  

bagi instansi dan personel 

dalam  bertugas 

b. Anggaran aksi 

perubahan tidak 

didukung DIPA 

Aksi perubahan 

menjadi kurang 

optimal 

Menggunakan dana 

swadaya action leader 

c. Kemungkinan 

adanya penolakan 

aksi perubahan 

dikarenakan 

memerlukan 

penyesuaian 

penggunaan 

aplikasi. 

Aksi perubahan 

menjadi kurang 

optimal. 

Melakukan pendekatan 

kepada pimpinan dan 

Kasatfung penyelenggara 

pelayanan publik dengan 

memberikan pemahaman 

tentang pentingnya aksi 

perubahan  bagi perbaikan/ 

peningkatan pelayanan 

serta ketersediaan data. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

26 

B. STAKEHOLDER 

1. Dukungan Stakeholder 

Dukungan dari stakeholder setelah implementasi Si Distan 

mengalami penggeseran. Hal ini dapat dilihat pada tabel 

dibawah ini: 

a. internal 

Tabel 3.3 Pengklasifikasian Stakeholder Setelah Aksi 

NO DESKRIPSI POSISI PENGARUH NILAI 

STAKEHOLDER INTERNAL 

1. Kapolres Karawang, selaku sponsor 
berperan memberikan persetujuan, arahan 
dan dukungan kepada action leader atas 

kegiatan dan hal-hal yang diperlukan 
dalam rangka mensukseskan rencana aksi 
perubahan. 

Promoters 
Sangat 

Mendukung 
(+++) 

Sangat Tinggi 10 

2. Wakapolres Karawang, selaku sponsor 
berperan memberikan persetujuan, arahan 
dan dukungan kepada action leader atas 
kegiatan dan hal-hal yang diperlukan 
dalam rangka mensukseskan rencana aksi 
perubahan. 

Promoters 
Sangat 

Mendukung 
(+++) 

Sangat Tinggi 9 

3 Kabagren Polres Karawang, selaku mentor 
berperan memberikan persetujuan, 
arahan, dukungan, dan bimbingan secara 
langsung kepada action leader atas 

kegiatan dan hal-hal yang diperlukan 
dalam rangka mensukseskan rencana aksi 
perubahan. 

Promoters 
 

Sangat 
Mendukung 

(+++) 

Tinggi 9 

4 Kasubbagdalprogar Bagren, berperan 
Menyiapkan data terkait tupoksi 
disubbagdalprogar serta memberikan 
akses komunikasi, edukasi, informasi, 
baik secara langsung maupun tidak 
langsung 

Promotors 
 

Sangat 
Mendukung 

(+++) 

Tinggi 9 

5 Kasubbag Strajemen & RB, berperan 
mendukung dan membantu keberhasilan 
rencana aksi perubahan. 

Promoters 
Sangat 

Mendukung 
(++) 

Tinggi 8 

6 Paur Strajemen & RB, berperan 
mendukung dan membantu keberhasilan 
rencana aksi perubahan. 

Promoters 
Sangat 

Mendukung 
(++) 

Tinggi 7 

7 Paur Subbagrenprogar dan Bamin 
Subbagrenprogar Bagren, berperan 
membantu action leader dalam memantau 
dan memberikan support teknis, non 

teknis kepada unit yanlik serta 
mendukung keberhasilan RAP 

Defender 
Sangat 

Mendukung 
(+++) 

Sedang 7 
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8 Paur Subbagdalprogar dan Bamin 
Subbagdalprogar Bagren, berperan 
membantu action leader dalam memantau 
dan memberikan support teknis maupun 
non teknis kepada unit yanlik serta 
mendukung keberhasilan aksi perubahan. 

Defender 
 

Sangat 
Mendukung 

(+++) 

Sedang 7 

9 Paurmin Bagren, berperan membantu 
action leader dalam memantau dan 
memberikan support teknis maupun non 

teknis kepada unit yanlik serta 
mendukung keberhasilan rencana aksi 
perubahan. 

Defender 
 

Sangat 
Mendukung 

(+++) 

Sedang 7 

 

b. Eksternal 

STAKEHOLDER EKSTERNAL 

1 Kasikeu Polres Karawang 
 

Memberikan informasi terkait kebijakan 
penyerapan anggran dan pelaporan 
pertanggungjawaban keuangan 

Mendukung 

++ 

(Promoter) 

Tinggi 8 

2 Kabag, Kasat, Kasi Dan Kapolsek Jajaran 
Polres Karawang 
 

Memberikan informasi terkait kebijakan 
penyerapan anggran dan pelaporan 
pertanggungjawaban keuangan 

Mendukung 

++ 

(Defender) 

Sedang 8 

3 Kaurmin Bag, Sat, Sie Polres Karawang 
 

Melaksanakan aksi perubahan yang telah 
dibuat 

Defender 
 

Mendukung 
(++) 

Rendah 7 

4 Kasium Polsek Jajaran Polres Karawang 
 

Melaksanakan aksi perubahan yang telah 
dibuat 

Defender 
 

Mendukung 
(++) 

Rendah 7 

 

Tabel 3.4 Stakeholder Setelah Aksi Perubahan 

 

 

NO 

 

 

STAKE HOLDER 

 

 

TIM 

EFEKTIF 

JENIS STAKE 

HOLDER 

KELOMPOK  STAKE 

HOLDER 

 

 

 

STRATEGI 

KOMUNIKASI P
R

IM
E

R
 

S
E

K
U

N
D

E
R

 

U
T

A
M

A
 

P
R

O
M

O
T

E
R

 

L
A

T
E

N
S

 

D
E

F
E

N
D

E
R

S
 

A
P

A
T

H
E

T
IC

S
 

 

A.  INTERNAL 

1. Kapolres       √ +++ 

(10) 

      Canalizing 

2. Wakapolres     √ +++ 

(9) 

   Canalizing 
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3. Kabagren       √ +++ 

(9) 

     Canalizing 

4. Kasubbagdalprog
ar 

 √    +++ 

(9) 

   Informatif 

5. Kasubbagstrajem
en & RB 

  √   ++  

(8) 

    Informatif 

6. Paur, & Bamin 
Subbagstrajemen  

  √  ++  

(7) 

   Informatif 

7. Paur, & Bamin 
Subbagrenprogar  

√ √     ++ 

(7) 

 Instruktif 

8. Paur, & Bamin 
Subbagdalprogar 

√ √     ++ 

(7) 

 Instruktif 

9. Paurmin Bagren  √  √    ++ 

(7) 

 Instruktif 

B.  EKSTERNAL 

EKSTERNAL 1
. 

Kasikeu  √     ++

+ 

(8) 

 Informatif 

2
. 

Kabag, Kasat, 
Kasi Dan 
Kapolsek 
Jajaran Polres 
Karawang 

 

  
√ 

 +++ 

(8) 

 
 

 
Informatif 

3
. 

Paurmin 
Bag, 
Kaurmin 
Sat, Bamin 
Sie dan 
Kasium 

  
√ 

   
++ 
(7) 

 
Informatif 

4
. 

Kasium 
Polsek 
jajaran 

  
√ 

   
++ 
(7) 

 
Informati
f 

 

Keterangan: 

a. Jenis Stakeholders 

1 )  Primer :  Stakeholder yang menerima dampak 

Langsung;  

2 )  Sekunder   :  Stakeholder yang tidak menerima 

dampak langsung; 

3 )  Utama :  Stakeholder yang bisa mempengaruhi 

pihak lain dan mereka yang punya 

kepentingan dengan hasil upaya. 
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b. Kelompok Stakeholders 

1 )  Promoters  : Pengaruh tinggi ketertarikan tinggi 

2 )  Defenders  : Pengaruh rendah ketertarikan tinggi  

3 )  Latents : Pengaruh tinggi ketertarikan renda 

4 )  Apathetic : Pengaruh rendah ketertarikan rendah 

c. Pemetaan posisi dari setiap stakeholders 

1) Sangat mendukung : +++; 

2) Mendukung : ++; 

3) Agak mendukung : +; 

4) Netral : +/-; 

5) Menentang : -; 

d. Penetapan pengaruh Stakeholder, maka besar pengaruh, 

maka makin tinggi towernya: 

1) Rendah : 1 – 2; 

2) Sedang : 3 – 5; 

3) Tinggi : 6 – 8; 

4) Sangat tinggi : 9 < (promoter) 

 

2. Kuadran Stakeholder Setelah Aksi Perubahan 

Kuadran stakeholder adalah kuadran yang menggambarkan 

ketertarikan dan pengaruh baik stakeholder, setelah aksi 

perubahan ini ada beberapa perubahan dalam kuadran 

stakeholder, yaitu: 

a. Kabagops, Kabaglog, Kabag SDM, Kasatintelkam, 

Kasatreskrim, Kasatnarkoba, Kasatlantas, Kasatbinmas, 

Kasatsamapta, Kasatpamobvit, Kasattahti, Kasiwas, 

Kasipropam, Kasikeu, Kasihumas, Kasitik, Kasium, KaSPKT 

dan Kapolsek Jajaran sebelum dilaksanakan aksi perubahan 

berada di posisi Latents yaitu mempunyai pengaruh tinggi 

tetapi memiliki ketertarikan/peran yang rendah, namun 

setelah aksi perubahan berubah menjadi Promoters yaitu 

memiliki pengaruh tinggi dan ketertarikan/peran yang tinggi. 
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b. Paumin Bagops, Paumin Baglog, Paumin Bag SDM, Kaurmin 

Satintelkam, Kaurmin Satreskrim, Kaurmin Satnarkoba, 

Paurmin Satlantas, Kaurmin Satbinmas, Kaurmin 

Satsamapta, Kaurmin Satpamobvit, Bamin Sattahti, Bamin 

Siwas, Bamin Sipropam. Bamin Sikeu, Bamin Sihumas, 

Bamin Sitik, Bamin Sium, Bamin SPKT dan Kasium Polsek 

Jajaran sebelum dilaksanakan aksi perubahan berada di 

posisi Aphatetics yaitu mempunyai pengaruh rendah dan 

memiliki ketertarikan/peran yang rendah, namun setelah aksi 

perubahan berubah menjadi Defenders yaitu memiliki 

pengaruh rendah tetapi memiliki ketertarikan/peran yang 

tinggi terhadap aksi perubahan. Adapun stakeholder setelah 

implementasi aksi perubahan, dapat dilihat pada gambar 

berikut: 
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            : Laporan 

           :  Koordinasi/Konsultasi 

           : Perintah/ Instruksi 

           :  Sosialiasasi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

MENTOR 

(KABAGREN) 

+++9 Promotors 

COACH 

 

INTERNAL 

 

EKSTERNAL 

KAPOLRES 
Karawang  

+++10 Promoters 

Kabagops, Kabag 
SDM, Kabaglog 

+++8 Promoters 

WAKAPOLRES 

+++9 Promoters 

Action 

Leader 

Kasat Intel, Lantas, Samapta, 

Reskrim, Pamobvit, Binmas, 

Narkoba, Tahti 

KASUBBAG 
DALPROGAR 

+++9 Promoters 

Kasikeu, Kasihumas, Kasiwas, 
Kasipropam, Kasidokkes, 

KasiTIK 

KAPOLSEK JAJARAN 

+++8 Promoters 

KASUBBAG 
STRAJEMEN & RB 

++8 Promoters Paumin, Kaurmin 

++7 Defenders 

Paur Subbag 
Strajemen & RB 

++7 Promoters 

TIM EFEKTIF 

+++7 Defenders Kasium Polsek 
++7 Defenders 

Gambar 3.2 Peta Jaringan Stakeholder Setelah Aksi Perubahan 

KETERANGAN 
: 
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Tabel 3.5. Kuadran Stakeholder sebelum dan sesudah aksi perubahan 

NO 
SEBELUM/
SESUDAH 

KUADRAN STAKEHOLDER 

1 Sebelum 
Aksi 

Perubahan 

 

 

 

2 Sesudah 
Aksi 

Perubahan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Latent: 

 

 

PENGARUH TINGGI 

Promoters: 

a. Kapolres Karawang 
b. Kabagren Polres Karawang 
c. Kasikeu Polres 
d. Kabag, Kasat, Kasi, & 

Kapolsek jajaran Polres  
e. Kapolsek Jajaran 

P

E

R

A

N  

  

R

E

N

D

A

H 

P

E

R

A

N  

 T 

I 

N

G

G 

I 

Defender: 

a. Kasubbagdalprogram 

b. Paursubbagstrajemen RB 

c. Kaurmin Bag, Sat, Sie Polres 

Karawang 

d. Kasium Polsek Jajaran Polres 

e. Banum Bagren 

 

PENGARUH RENDAH 

Apathetics: 
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C. Capaian Aksi Perubahan 

1. Kesesuaian Antara Milestone dan Implementasi 

Sebagaimana dijelaskan dalam tahapan milestone jangka 

pendek selama 60 (enam puluh) hari, sebagian besar 

tahapan kegiatan sesuai dengan rencana jadwal kegiatan 

yang sebelumnya telah ditetapkan. Hasil capaian kegiatan 

Implementasi Aksi Perubahan dapat dijelaskan pada tabel 

berikut: 

Tabel 3.6 Kesesuaian Milestone Rencana dan Implementasi 

No TAHAPAN KEGIATAN RENCANA IMPLEMENTASI KET 

A. JANGKA WAKTU OFF CAMPUS ( 60 HARI ) 

1. PERENCANAAN MINGGU KE I (TGL 5 – 10 MEI 2025) 

a. Menghadap mentor untuk 
melaporkan rencana pelaksanaan 
kegiatan serta berkonsultasi 
mengenai aksi perubahan 

5 Mei 2025 
(1 HARI) 

5 Mei 2025 
(1 HARI) 

Sesuai Jadwal; 
Terlaksana 100% 

b. Koordinasi dengan stakeholder 

internal terkait aksi perubahan 
yang akan  dilaksanakan 
oleh action leader 

6 Mei 2025 
(1 HARI) 

6 Mei 2025 
(1 HARI) 

Sesuai Jadwal; 
Terlaksana 100% 

c. Koordinasi dengan stakeholder 
Eksternal terkait aksi perubahan 
yang akan dilaksanakan 
oleh action leader 

7 Mei 2025 
(1 HARI) 

7 Mei 2025 
(1 HARI) 

Sesuai Jadwal; 
Terlaksana 100% 

d. Menghadap sponsor untuk 
melaporkan terkait aksi perubahan 
yang akan dilaksanakan 

8 Mei 2025 
(1 HARI) 

8 Mei 2025 
(1 HARI) 

Sesuai Jadwal; 
Terlaksana 100% 

e. Mengikuti webinar, Mengumpulkan 
dan mencari data dukung yang 
berkaitan dengan inovasi yang 
akan dibuat 

9 Mei 2025 
(1 HARI) 

9 Mei 2025 
(1 HARI) 

Sesuai 
Jadwal; 

Terlaksana 
100% 

f. Pembuatan laporan kegiatan 
minggu I 

10 Mei 2025 10 Mei 2025 Sesuai 
Jadwal; 

Terlaksana 
100% 

2. PENGORGANISASIAN MINGGU KE II (TGL 14 – 17 MEI 2025) 

a. Pembentukan Tim Efektif 14 Mei 2025 
(1 HARI) 

14 Mei 2025 
(1 HARI) 

Sesuai Jadwal; 
Terlaksana 

100% 

b. Penerbitan surat perintah bagi tim 
efektif untuk membantu action 

14 Mei 2025 
(1 HARI) 

14 Mei 2025 
(1 HARI) 

Sesuai Jadwal; 
Terlaksana 100% 

Gambar 3.3 Kuadran Stakeholder setelah Aksi Perubahan 
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leader melaksanakan aksi 

perubahan  

c. Pendistribusian surat perintah 

tim efektif, mengikuti webinar 

15 Mei 2025 
(1 HARI) 

15 Mei 2025 

(1 HARI) 

Sesuai Jadwal; 
Terlaksana 100% 

d. Persiapan untuk pembuatan 
SOP, Buku Panduan dan 

Format RPD 

16 Mei 2025 
(1 HARI) 

16 Mei 2025 
(1 HARI) 

Sesuai Jadwal; 
Terlaksana 100% 

e. Pembuatan laporan kegiatan 

minggu II 

17 Mei 2025 17 Mei 2025 Sesuai Jadwal; 
Terlaksana 100% 

3. PELAKSANAAN MINGGU III S.D VII (TGL 19 MEI 2025 – 17 JUNI 2025) 

a. Penyusunan SOP pengisian 
format RPD Bag, Sat, Si dan 
Polsek Jajaran Polres Karawang 
Polda Jabar 

19 - 21 Mei 
2025 

(3 HARI) 

19 - 21 Mei 2025 
(3 HARI) 

Sesuai 
Jadwal; 

Terlaksana 
100% 

b Pembuatan Format RPD Bag, 
Sat, Si Polres Karawang 

22 – 24 Mei 
2025 

(3 HARI) 

22 – 24 Mei 2025 
(3 HARI) 

Sesuai 
Jadwal; 

Terlaksana 
100% 

c Pembuatan Format RPD Polsek 
Jajaran Polres Karawang 

25 – 29 Juni 
2025 

(5 HARI) 

25 – 29 Juni 2025 
(5 HARI) 

Sesuai 
Jadwal; 

Terlaksana 
100% 

d Penyusunan buku panduan  SOP 
pengisian format RPD Bag, Sat, 
Si dan Polsek Jajaran Polres 
Karawang 
 

30 Mei  – 01 
Juni 2025 
(3 HARI) 

30 Mei  – 01 Juni 
2025 

(3 HARI) 

Sesuai 
Jadwal; 

Terlaksana 
100% 

e Sosialisasi dan Pelatihan SOP 
Penyusunan dan Pengisian 
Format RPD Bag, Sat, Si dan 
Polsek Jajaran Polres Karawang 
 

2 Juni 2025 
(1 HARI) 

2 Juni 2025 
(1 HARI) 

Sesuai 
Jadwal; 

Terlaksana 
100% 

f Implementasi  SOP  Penyusunan 
dan Pengisian Format RPD Bag, 
Sat, Si dan Polsek Jajaran Polres 
Karawang 

3 - 17 Juni 
2025 

(15 HARI) 
 

3 - 17 Juni 2025 
(15 HARI) 

 

Sesuai 
Jadwal; 

Terlaksana 
100% 

4 MONITORING DAN EVALUASI ( MONEV) MINGGU KE VII – VIII 
(TGL 17 – 29 JUNI 2025) 

a Melaksanakan monitoring dan 
evaluasi terhadap implementasi 

aksi perubahan  

17 – 20 Juni 
2025 

(18 HARI) 

17 – 20 Juni 2025 
(18 HARI) 

Sesuai 
Jadwal; 

Terlaksana 
100% 

b Pembuatan instrument evaluasi 
terhadap implementasi aksi 

perubahan 

20 Juni 
2025 

(1 HARI) 

20 Juni 2025 
(1 HARI) 

Sesuai 
Jadwal; 

Terlaksana 
100% 

c Melakukan pengolahan dan hasil 
monitoring selama proses 

21 Juni 
2025 

(1 HARI) 

21 Juni 2025 
(1 HARI) 

Sesuai 
Jadwal; 

Terlaksana 
100% 
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pendampingan implemantasi aksi 

perubahan 

d Membuat list angket dan 
Penyebaran angket tentang 
kebermanfaatan dari aksi 
perubahan 

23 Juni 
2025 

(1 HARI) 

23 Juni 2025 
(1 HARI) 

Sesuai 
Jadwal; 

Terlaksana 
100% 

e Pengolahan hasil evaluasi dari 
aksi perubahan 

24 Juni 
2025 

(1 HARI) 

24 Juni 2025 
(1 HARI) 

Sesuai 
Jadwal; 

Terlaksana 
100% 

f Membuat berita acara serahterima 

aksi perubahan 

25 Juni 
2025 

(1 HARI) 

25 Juni 2025 
(1 HARI) 

Sesuai 
Jadwal; 

Terlaksana 
100% 

g Melakukan penyerahan aksi  
perubahan dan pembuatan surat 
pernyataan keberlangsungan aksi 
perubahan 

26 Juni 
2025 

(1 HARI) 

26 Juni 2025 
(1 HARI) 

Sesuai 
Jadwal; 

Terlaksana 
100% 

h Membuat Laporan hasil aksi 
perubahan, video aksi perubahan 
dan paparan  yang dibuat oleh 
peserta untuk dipersentasikan 
pada saat seminar. Sebagai wujud 
dari aksi perubahan yang dibuat 

oleh peserta. 

27 – 29 Juni 
2025 

(3 HARI) 

27 – 29 Juni 2025 
(3 HARI) 

Sesuai 
Jadwal; 

Terlaksana 
100% 

B. JANGKA WAKTU PASCA PELATIHAN 

1 JANGKA MENENGAH: 6 BULAN PASCA 
PELATIHAN 

SESUAI 
JADWAL 

 1. Terselenggaranya SOP pengisian format RPD Bag, Sat, Si dan 
Polsek Jajaran Polres Karawang Polda Jabar  menjadi tertib dan 
terarah; 

2. Terlaksananya Pengisian Format  RPD Bag, Sat, Si dan Polsek 
Jajaran Polres Karawang Polda Jabar. 

3. Terjalin Kerjasama dan komunikasi yang baik antara Bagian 
Perencanaan dengan Bag, Sat, Sie dan Polsek Jajaran dalam 
melaksanakan penyerapan anggaran sesuai RPD yang telah 
dibuat 

 

Sesuai 
Jadwal 

2 JANGKA PANJANG: 1 TAHUN PASCA PELATIHAN SESUAI 
JADWAL 

 a. Melakukan revisi dan perbaikan SOP dan format RPD Bag, Sat, 
Si dan Polsek Jajaran Polres Karawang Polda Jabar; 

b. Terlaksananya penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD) 
sesuai dengan SOP yang telah ditetapkan; 

c. Meningkatkan nilai Indikator Pelaksanaan Anggaran (IKPA) 
Satker Polres Karawang; 

d. Menjadi referensi dan percontohan bagi satker lain dalam 
penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD). 

Sesuai 
Jadwal 
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Dari tahapan-tahapan aksi perubahan, secara keseluruhan 

berjalan sesuai dengan antara milestone dan implementasi. Hal ini 

menggambarkan kegiatan aksi perubahan berjalan secara efektif 

dan efisien, action leader dan tim efektif dapat memaksimalkan 

waktu yang ada dalam pelaksanaan tahapan aksi perubahan dari 

awal sampai selesai. 

 

2. Pencapaian Hasil Aksi Perubahan Terhadap Rencana 
Perubahan 

 

Tabel 3.7 Kondisi Sebelum Dan Sesudah Aksi Perubahan 

NO SEBELUM SESUDAH 

1. Belum adanya Panduan, 

Petunjuk dan Teknis 

Penyusunan Rencana 

Penarikan Dana (RPD) Satker 

Polres Karawang dan Jajaran  

Tersedianya Panduan, 

Petunjuk dan Teknis 

Penyusunan Rencana 

Penarikan Dana (RPD) Satker 

Polres Karawang dan Jajaran;  

2. Belum adanya format 

Rencana Penarikan Dana 

(RPD) untuk Satker Polres 

Karawang dan Jajaran 

Tersedianya format Rencana 

Penarikan Dana (RPD) untuk 

Satker Polres Karawang dan 

Jajaran; 

3. Belum adanya penyimpanan 

data Rencana Penarikan 

Dana (RPD) untuk Satker 

Polres Karawang dan Jajaran 

Tersedianya penyimpanan 

data Rencana Penarikan 

Dana (RPD) untuk Satker 

Polres Karawang dan Jajaran 

 

Hasil Capaian Kegiatan Implementasi Aksi Perubahan 

selama Off Campus yang terdiri dari tahap Planning, organizing, 

actuating dan Controlling dapat dilihat dalam tabel berikut: 
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Tabel 3.8 Capaian Hasil Aksi Perubahan 

NO KEGIATAN OUTPUT KET 

A. JANGKA WAKTU OFF CAMPUS ( 60 HARI ) 

1. PERENCANAAN MINGGU KE I (TGL 5 – 10 MEI 2025) 

 a. Menghadap mentor untuk 
melaporkan rencana pelaksanaan 
kegiatan serta berkonsultasi 
mengenai aksi perubahan 

Dokumentasi 
Persetujuan dan 

dukungan 

100 % 

 b. Koordinasi dengan stakeholder 
internal terkait aksi perubahan 
yang akan  dilaksanakan 
oleh action leader 

Dokumentasi 
 

100 % 

 c. Koordinasi dengan stakeholder 
Eksternal terkait aksi perubahan 
yang akan dilaksanakan 
oleh action leader 

Dokumentasi 
 

100 % 

 d. Menghadap sponsor untuk 
melaporkan terkait aksi perubahan 
yang akan dilaksanakan 

Dokumentasi dan 
dukungan dari 

sponsor  

100 % 

 e. Mengikuti webinar, Mengumpulkan 
dan mencari data dukung yang 
berkaitan dengan inovasi yang 
akan dibuat 

Dokumentasi 100 % 

 f. Pembuatan laporan kegiatan 
minggu I 

Laporan kegiatan 100 % 

2. PENGORGANISASIAN MINGGU KE II (TGL 14 – 17 MEI 2025) 

 a. Pembentukan Tim Efektif Terbentuknya tim 
efektif, surat 
undangan, 
notulen, daftar 
hadir, 
dokumentasi 

100 % 

 b. Penerbitan surat perintah bagi tim 
efektif untuk membantu action 
leader melaksanakan aksi 
perubahan  

Tersedianya 
Surat perintah tim 
efektif 

 

100 % 

 c. Pendistribusian surat perintah 
tim efektif, mengikuti webinar 

Dokumentasi, 
sertifikat 

100 % 

 d. Persiapan untuk pembuatan 
SOP, Buku Panduan dan 
Format RPD 

Dokumentasi 100 % 

 e. Pembuatan laporan kegiatan 
minggu II 
 
 

Laporan kegiatan 100 % 
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3. 
PELAKSANAAN MINGGU III S.D VII  
(TGL 19 MEI 2025 – 17 JUNI 2025) 

 a. Penyusunan SOP pengisian 
format RPD Bag, Sat, Si dan 
Polsek Jajaran Polres Karawang 
Polda Jabar 

Terwujudnya  
SOP pengisian 
format RPD Bag, 
Sat, Si dan 
Polsek Jajaran 
Polres Karawang 
19 - 21 Mei 2025 

100 % 

 b. Pembuatan Format RPD Bag, 
Sat, Si Polres Karawang 

Terwujudnya 
format RPD Bag, 
Sat, Si Polres 
Karawang 

100  

 c. Pembuatan Format RPD Polsek 
Jajaran Polres Karawang 

Terwujudnya  
Format RPD 
Polsek Jajaran 
Polres Karawang 

100 % 

 d. Penyusunan buku panduan  SOP 
pengisian format RPD Bag, Sat, 
Si dan Polsek Jajaran Polres 
Karawang 
 

Terwujudnya 
buku panduan  
SOP pengisian 
format RPD Bag, 
Sat, Si dan 
Polsek Jajaran 
Polres Karawang 

100 % 

 e.  Sosialisasi dan Pelatihan SOP 
Penyusunan dan Pengisian 
Format RPD Bag, Sat, Si dan 
Polsek Jajaran Polres Karawang 

Surat undangan, 
daftar hadir, 
notulen, 
Dokumentasi 

100 % 

 f.  Implementasi  SOP  Penyusunan 
dan Pengisian Format RPD Bag, 
Sat, Si dan Polsek Jajaran Polres 
Karawang 

Dokumentasi 
laporan 

100 % 

4 MONITORING DAN EVALUASI ( MONEV) MINGGU KE VII – VIII 
(TGL 17 – 29 JUNI 2025) 

    a. Melaksanakan monitoring dan 
evaluasi terhadap implementasi 
aksi perubahan  

Dokumentasi 
Laporan 

100 % 

    b. Pembuatan instrument evaluasi 
terhadap implementasi aksi 
perubahan 

Dokumentasi dan 
caklist evaluasi 

100  

     c. Melakukan pengolahan dan hasil 
monitoring selama proses 
pendampingan implemantasi aksi 
perubahan 

Dokumentasi 
hasil monitoring 
dan laporan 

100 % 

     d. Membuat list angket dan 
Penyebaran angket tentang 
kebermanfaatan dari aksi 
perubahan 

Dokumentasi dan 
hasil angket 

100 % 
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Capaian dari implementasi aksi perubahan ini 

merupakan capaian yang dihasilkan dari masing-masing 

tahapan kegiatan dan dapat dijelaskan sebagai berikut: 

 

 

 

 

     e. Pengolahan hasil evaluasi dari 
aksi perubahan 

Dokumnetasi dan 
rekapitulasi hasil 
evaluasi 

100 % 

      f. Membuat berita acara 
serahterima aksi perubahan 

Dokumentasi dan 
BA serah terima 
aksi perubahan 

100 % 

    g. Melakukan penyerahan aksi  
perubahan dan pembuatan surat 
pernyataan keberlangsungan aksi 
perubahan 

Dokumentasi dan  
surat pernyataan 
keberlangsungan 
aksi perubahan 

100 % 

    h. Membuat Laporan hasil aksi 
perubahan, video aksi perubahan 
dan paparan  yang dibuat oleh 
peserta untuk dipersentasikan 
pada saat seminar. Sebagai wujud 
dari aksi perubahan yang dibuat 
oleh peserta. 

LHAP dan PPT 
LHAP, video 27 – 
29 Juni 2025 
(3 HARI) 

100 % 

B. JANGKA WAKTU PASCA PELATIHAN 

 
1.  JANGKA MENENGAH: 

6 BULAN PASCA 
PELATIHAN 

  a. Terselenggaranya SOP pengisian format RPD Bag, Sat, Si 
dan Polsek Jajaran Polres Karawang Polda Jabar  menjadi 
tertib dan terarah; 

b. Terlaksananya Pengisian Format  RPD Bag, Sat, Si dan 
Polsek Jajaran Polres Karawang Polda Jabar. 

c. Terjalin Kerjasama dan komunikasi yang baik antara 
Bagian Perencanaan dengan Bag, Sat, Sie dan Polsek 
Jajaran dalam melaksanakan penyerapan anggaran sesuai 
RPD yang telah dibuat 

 
2.  JANGKA PANJANG: 

1 TAHUN PASCA 
PELATIHAN 

  a. Melakukan revisi dan perbaikan SOP dan format RPD Bag, 
Sat, Si dan Polsek Jajaran Polres Karawang Polda Jabar; 

b. Terlaksananya penyusunan Rencana Penarikan Dana 
(RPD) sesuai dengan SOP yang telah ditetapkan; 

c. Meningkatkan nilai Indikator Pelaksanaan Anggaran 
(IKPA) Satker Polres Karawang; 

d. Menjadi referensi dan percontohan bagi satker lain dalam 
penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD). 
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a. Perencanaan/Planing 

Tahap perencanaan dilaksanakan pada tanggal 3 Mei sampai 

dengan tanggal 10 Mei 2025, tahapan ini sangat penting 

mengingat perencanaan yang baik maka akan menghasilkan 

output yang baik pula. Dalam melaksanakan tahapan 

perencanaan aksi perubahan diawal dengan kegiatan: 

1) Menghadap dengan mentor 

Action leader menghadap mentor untuk konsultasi dan 

koordinasi terkait rencana aksi perubahan, timeline 

rencana aksi perubahan, selain itu juga membahas calon 

tim efektif. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) Koordinasi dan sosialisasi dengan stakeholder internal 

dan eksternal terkait dengan aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan. 

 Action leader melakukan sosialiasi dan koordinasi terkait 

rencana aksi perubahan kepada seluruh stakeholder 

internal dan eksternal terkait rencana aksi perubahan, 

tujuan, dan manfaat yang diharapkan dari aksi 

perubahan ini. Selain itu action leader mengutarakan 

Gambar 3.3. Menghadap Mentor untuk Koordinasi dan Sosialisasi Aksi 
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harapannya agar setiap stakeholder dapat mendukung 

dan terlibat dalam kegiatan aksi perubahan ini. Adapun 

stakeholder yang terlibat diantaranya: 

a) PJU Polres Karawang; 

b) Paurmin, Kaurmintu, Bamin dan para Kasium Polsek 

yang merupakan pengemban fungsi perencanaan di 

jajaran Polres Karawang; 
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Gambar 3.4. Koordinasi dan sosialisasi action leader dengan  stakeholder 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

3) Perancangan pembuatan draft Standar Operasional 

Prosedur Penyusunan dan Pengajuan RPD 
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4) Mengikuti beberapa seminar, pelatihan atau webinar 

yang berkaitan dengan aksi perubahan. 

 Untuk meningkatkan pengetahuan dan keterampilan 

dalam menjalani aksi perubahan ini, dalam tahap 

perencanaan ini action leader mengikuti beberapa 

pelatihan, seminar, ataupun webinar diantaranya: 

a) Webinar “ Strategi Kepemimpinan Efektif di Era 

Digital” yang berguna dalam mengembangkan 

potensi diri, pengembangan SDM, dan teknologi 

sehingga dapat menjadi pemimpin yang mampu 

menciptakan lingkungan kerja yang sehat dan di 

era digital; 

b) Webinar “Digital Transformation: Optimizing 

Technology for Business Success, yang berguna 

dalam mengembangkan potensi diri dengan 

memanfaatkan teknologi digital untuk membawa 

Gambar 3.5. Draft SOP 
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organisasi ke puncak kesuksesan; 

c) Webinar” Teknik dan Ilmu Dasar Public Speaking” 

yang berguna bagi action leader dalam melatih 

untuk berbicara di hadapan publik yang kerap kali 

mengalami kesulitan karena kurangnya pelatihan 

dan tidak mengetahui teknik yang digunakan. 
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b. Tahap Pengorganisasian/Organizing 

Tahap pengorganisasian merupakan tahap di mana action 

leader mulai untuk mengorganisasi sumber daya manusia 

yang nantinya akan membantu kelancaran dan kesuksesan 

action leader dalam mengimplementasikan aksi perubahan. 

Tahap ini berlangsung pada tanggal 14 Mei sampai dengan 

17 Mei 2025. Agenda yang dilakukan diantaranya: 

1) Pembentukan dan penetapan tim efektif, 

 Pembentukan dan penetapan tim efektif yang akan 

membantu tugas action leader dalam menjalankan aksi 

perubahan. 

 

 

 

 

 

Gambar 3.6. Peningkatan Kompetensi Action Leader Tahap Perencanaan 



 

 

46 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.7. Sprin tim efektif 
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2) Rapat pembagian tugas tim efektif 

Rapat pembagian tugas yang jelas pada masing-

masing individu tim efektif bertujuan agar setiap individu 

dari tim efektif mengetahui tugas dan peranannya 

masing-masing dalam pelaksanaan aksi perubahan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Gambar 3.8. Rapat pembagian tugas tim efektif 
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3) Mengumpulkan data awal pendukung untuk pelaksanaan 

aksi perubahan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.9. Mengumpulkan data awal pendukung pelaksanaan aksi 



 

 

49 

4) Menyusun rancangan SK pembuatan SOP Penyusunan 

RPD beserta Buku Panduannya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Gambar 3.4. Penyusunan draft SK, Buku Pedoman  
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5) Mengikuti beberapa seminar, pelatihan, atau webinar 

yang berkaitan dengan aksi perubahan. 

 Untuk meningkatkan pengetahuan dan keterampilan 

dalam menjalani aksi perubahan ini, dalam tahap 

perencanaan ini action leader mengikuti webinar yaitu: 

Analisis perilaku Biaya” yang berguna untuk membantu 

dalam pengelolaan anggaran dan kinerja organisasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

c. Tahap Pelaksanaan / Actuating 

Tahap Pelaksanaan merupakan lanjutan dari tahapan 

Pengorganisasian. Tahapan Pelaksanaan aksi perubahan ini 

dilaksanakan pada tanggal 19 Mei sampai dengan 21 Juni 

2025. Beberapa kegiatan pada tahap ini diantaranya: 

1) Sharing knowledge action leader ke tim efektif 

 Sharing knowledge action leader ke Paur dan Operator 

Sakti tentang digitalisasi proses penganggaran sebagai 

bahan pembuatan SOP. 

 

 

 

Gambar 3.5. Peningkatan Kompetensi Action Leader tahap Pengorganisasian 
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 Gambar 3.6. Sharing knowledge action leader ke tim efektif 
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Penyusunan, Pembuatan, dan pengesahan: SK dan Buku 

Pedoman  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Gambar 3.8 KEP Kapolres Karawang Pemberlakuan SOP RPD 

Gambar 3.7 Kegiatan Penyusunan KEP dan Buku Pedoman  
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Gambar 3.9. SOP Penyusunan RPD 
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2) Sosialisasi hasil Webinar Dan Sosialisasi SOP 

Penyusunan RPD kepada Stakeholder Internal dan 

Eskternal. 

 Action leader melaksanakan Sosialisasi hasil webinar dan 

sosialisasi aplikasi Sidistan kepada Stakeholder. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.10. Buku Pedoman  
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Gambar 3.11. Sosialisasi dan pelatihan SOP kepada Stakeholder 
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Gambar 3.12. Surat Undangan dan Dokumentasi Sosialisasi  
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3) Pembuatan Surat Dukungan dari stakeholder 

Surat Pernyataan Dukungan Stakeholder sudah dibuat oleh 

Action leader dan sudah ditandatangani oleh stakeholder baik 

internal maupun eksternal. Surat pernyataan dukungan 

Stakeholder ini bertujuan untuk meminta dukungan atas aksi 

perubahan yang disusun oleh action leader. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.13. Dukungan Stakeholder 
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4)  Tahap Monitoring dan Evaluasi 

Tahap Monitoring dan Evaluasi merupakan tahap 

akhir dari rangkaian implementasi aksi perubahan di 

mana action leader mengevaluasi tahap pelaksanaan 

sebelumnya, membuat dan mengolah kuisioner, 

melaksanakan Berita Acara Serah Terima Aksi 

Perubahan dan Keberlanjutan Aksi Perubahan, serta 

menyusun Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP) 

yang berlangsung tanggal 22 – 24 Juni 2025. 

Membuat survey kuesioner menggunakan kuesioner 

di google forms 

:https://forms.office.com/r/1TtzRNUDF0 untuk 

pengemban fungsi perencanaan dengan maksud 

mengumpulkan data terkait pelaksanaan. 
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Satker Polres Karawang – 36 Responden 

1) Tingkat Pemahaman Alur Penyusunan RPD. Mayoritas 

responden (90%) menyatakan sangat setuju bahwa 

mereka memahami alur penyusunan RPD sesuai 

panduan. Rata-rata skor pada pertanyaan ini mencapai 

4,9 dari 5, menunjukkan efektivitas sosialisasi dan 

kejelasan alur kerja yang telah diterapkan. 
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2) Kesesuaian Prosedur Pelaksanaan 

 Responden menilai bahwa pelaksanaan penyusunan 

RPD berjalan sesuai prosedur dengan rata-rata skor 

4,75. Tidak ada responden yang memberikan nilai di 

bawah “Setuju”. 

3) Koordinasi Lintas Fungsi 

 Koordinasi antara Bag/Sat/Sie dan Polsek dalam 

penyusunan RPD juga dinilai baik, dengan skor rata-rata 

4,70, meskipun terdapat potensi peningkatan dalam 

konsistensi komunikasi. 

4) Ketepatan Waktu Penyusunan 

 RPD umumnya disusun tepat waktu, dengan skor rata-

rata 4,75, mencerminkan adanya kesadaran terhadap 

tenggat waktu perencanaan anggaran. 

5) Kemudahan Format dan Dukungan Aplikasi 

 Sebagian besar responden merasa format RPD mudah 

dipahami dan diisi (4,75), serta aplikasi SAKTI 

mendukung kelancaran proses (4,80). 

6) Evaluasi dan Dukungan Pimpinan 

 Responden memberikan skor tinggi pada tindak lanjut 

hasil evaluasi (4,80) dan dukungan pimpinan (4,80), 

yang menunjukkan adanya komitmen organisasi 

terhadap pengelolaan anggaran yang baik. 

7) Kebutuhan Pelatihan Lanjutan 

 Sebanyak 85% responden menyatakan sangat setuju 

bahwa pelatihan tambahan tetap diperlukan, meskipun 

pemahaman mereka sudah cukup baik.  
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3. Pelaksanaan strategi pengembangan kompetensi dalam 

aksi perubahan 

Berdasarkan hasil penilaian dari peseta dan mentor terhadap 

proses pengembangan kompetensi yang merepresentasikan aspek 

sikap dan perilaku peserta pelatihan kepemimpinan mancakup           

3 komponen kompetensi sebagai berikut: 

a. Penilaian sikap perilaku 

Tabel 3.9. Rekap penilaian sikap perilaku awal 

 NILAI KOMPONEN 

SUB 

KOMPONEN 

INTEGRITAS 

SUB 

KOMPONEN 

KERJA 

SAMA 

SUB 

KOMPONEN 

MENGELOLA 

PERUBAHAN 

RATA-RATA 

TOTAL SUB 

KOMPONEN 

KUALIFIKASI 

TOTAL SUB 

KOMPONEN 

Peserta 8.50 8.40 8.80 8.56 BAIK 

Mentor 8.60 9.00 9.00 8,86 BAIK 

Nilai Rata-

Rata per 

Sub 

Komponen 

8.55 8,70 8.90 8.71 BAIK 

Kualifikasi 

Per Sub 

Komponen 

BAIK BAIK BAIK BAIK  

 
Keterangan kualifikasi: 

9.99 - 10 istimewa 

7  - 8.99 Baik 

5  - 6.99 Cukup  

3  - 4.99 Kurang 

1  - 2.99 Sangat Kurang 

 

 

 

 

 

 

 

AKHIR SIKAP 
PERILAKU 

8,71 

KUALIFIKASI: 
BAIK 
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Tabel 3.10. Pengembangan kompetensi diri 

NO KEGIATAN WAKTU KETERANGAN 

1 Webinar:Leadership for Impat Effective 

Leadership Strategies in the Digital Age. 

 

 

 

 

 

 

10 Mei 

2025 

melalui 

zoom. 

Materi yang disampaikan terkait 

dengan kepemimpinan yang efektif 

pada era digitalisasi.  

Webinar ini menekankan seorang 

leader yang adaptif terhadap 

perubahan zaman dan 

transformative pada era globalisasi 

ini. Artinya bahwa perubahan 

digitalisasi ini sudah harus sudah 

diimplementasikan di skup terkecil 

yakni lingkungan unit kerja masing 

masing. 

2 Seminar Pelatihan: Digital Transformation: 

Optimizing Technology for Business Success 

 

 

 

 

 

 

 

11 Mei 

2025 

melalui 

zoom. 

Webinar ini menjelaskan bagaimana 

teknologi digital telah mengubah cara 

kita bekerja, belajar, dan 

berinteraksi. Di era Society 5.0, 

teknologi bukan hanya alat bantu, 

tetapi menjadi ekosistem yang 

memfasilitasi solusi cerdas berbasis 

data. 

 

Adapun poin yang disampaikan 

yaitu: 

 Pentingnya literasi digital 

 Teknologi penyimpanan 

berbasis Cloud  

 Cyber security 
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3 Webinar of Public Speaking, Teknik dan Ilmu 

Dasar Public Speaking 

 

 

 

 

 

12 Mei 

2025 

melalui 

zoom 

Materi yang disampaikan adalah 

kemampuan berbicara di depan 

umum secara terstruktur untuk 

menyampaikan informasi, 

memengaruhi, atau menginspirasi 

audiens. Kemampuan ini sangat 

penting untuk membangun 

kredibilitas, memimpin diskusi, 

hingga memperkuat peran 

profesional dalam masyarakat. 

Hal esensial yang disampaikan: 

 Mengedalikan rasa gugup dan 

takut. 

 Persiapan sebelum berbicara 

 

 

Tabel 3.11. Rekap penilaian akhir sikap perilaku  

 NILAI KOMPONEN 

SUB 

KOMPONEN 

INTEGRITAS 

SUB 

KOMPONEN 

KERJA 

SAMA 

SUB 

KOMPONEN 

MENGELOLA 

PERUBAHAN 

RATA-RATA 

TOTAL SUB 

KOMPONEN 

KUALIFIKASI 

TOTAL SUB 

KOMPONEN 

Peserta 9.00 8.66 9.00 9.00 BAIK 

Mentor 9.00 9.00 9.00 8,70 BAIK 

Nilai Rata-

Rata per 

Sub 

Komponen 

9.0 8,83 9.00 8.85 BAIK 

Kualifikasi 

Per Sub 

Komponen 

ISTIMEWA BAIK ISTIMEWA BAIK  

 
Keterangan kualifikasi: 

9.99 - 10 istimewa 

7  - 8.99 Baik 

5  - 6.99 Cukup  

3  - 4.99 Kurang 

1  - 2.99 Sangat Kurang 

 

Nilai akhir 9.00 diraih dengan kualifikasi istimewa berdasarkan 

pernilaian sikap perilaku terhadap diri sendiri. Oleh karena itu, 

AKHIR SIKAP 
PERILAKU 

8,85 

KUALIFIKASI: 
BAIK 
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rekomendasi mengenai pengembangan diri didasarkan pada 

kegiatan yang terukur pada saat peserta melakukan perubahan 

perilaku, dengan bimbingan dan dukungansebagai persiapan 

pengayaan sikap perilaku untuk jabatan pimpinan yang lebih tinggi 

sehingga harus dibekali dengan pengembangan potensi dan 

kapabilitas. 

 

b. Pengembangan kompetensi dalam aksi perubahan  

Selain mengembangkan kompetensi diri sendiri, action leader 

juga mengembangtas kompetensi stakeholder agar inovasi 

yang dibangun dapat digunakan secara berkelanjutan. Berikut 

upaya stakeholder mengembangkan kompetensi stakeholder 

sebagai berikut: 

 

Tabel 3.12. Pengembangan kompetensi dalam aksi perubahan 

 

NO STAKEHOLDER 
KEBUTUHAN 
KOMPETENSI 

KEGIATAN 

1 INTERNAL  Dapat membuat 
rencana penarikan 
dana 

 Dapat meng input 
RPD ke dalam 
format yang telah 
disiapkan oleh 
action leader 

Sosialisasi dan briefing 
tanggal 24 Juni 2025 

2 EKSTERNAL Dapat memberikan data 
secara cepat 

Sosialisasi tanggal 24 Juni 
2025 

3 INTERNAL 

OPERATOR 

 data RPD 

 Penyajian laporan 

RPD 

Bimbingan teknik selama 1 
hari, 24 Juni 2025 dan 
pendampingan saat 
implementasi aksi perubahan  
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4. Keterkaitan mata pelatihan pilihan dengan aksi perubahan 

Tabel 3.13. Keterkaitan mata pelatihan pilihan dengan aksi perubahan 

 

NO KEGIATAN WAKTU URAIAN 

1 Pelatihan Struktural 

Kepemimpinan 

Keterampilan Digital (Digital 

Skill) dalam penyusunan 

Kebijakan (2 JP) 

 

Melalui : 

https://asn.futureskills.id  

 

 

 

 

23 Juni 

2025  

Keterkaitan dengan aksi perubahan yaitu proses 
Penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD) 
yang terintegrasi dengan keterampilan digital 
(modul digital skill) dapat mengoptimalkan nilai 
IKPA pada Bagian Perencanaan Polres 
Karawang melalui pemanfaatan aplikasi 
perencanaan keuangan berbasis digital, seperti 
SAKTI dan SMART DJA, untuk menyusun 
proyeksi realisasi anggaran secara lebih presisi, 
tepat waktu, dan minim deviasi; sekaligus 
meningkatkan transparansi serta akuntabilitas 
proses penarikan dana dalam siklus 
pelaksanaan anggaran. 

 

https://asn.futureskills.id/
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2 Pelatihan Struktural 

Kepemimpinan (Self 

Resilence) 2 JP 

 

Melalui :  

https://asn.futureskills.id 

 

 

 

 

23 Juni 

2025  

Penguatan self resilience pada personel Bagian 
Perencanaan Polres Karawang mendorong 
ketahanan mental dan adaptabilitas dalam 
menghadapi tekanan tenggat waktu penyusunan 
Rencana Penarikan Dana (RPD), sehingga tetap 
mampu menjaga akurasi perencanaan, 
konsistensi pelaksanaan, serta komitmen kinerja 
anggaran secara optimal dalam berbagai kondisi 
dinamis. 

 

3 Pelatihan Struktural 

Kepemimpinan (Gender 

Equality, Disability and 

Social Inclusion) 3 JP 

 

Melalui :  

https://asn.futureskills.id 

 

 

 

 

23 Juni 

2025 

Penerapan prinsip GEDSI (Gender Equality, 
Disability, and Social Inclusion) dalam 
penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD) di 
Bagian Perencanaan Polres Karawang 
memastikan alokasi anggaran yang responsif 
terhadap kebutuhan kelompok rentan dan 
inklusif, sehingga meningkatkan kualitas belanja 
negara yang berkeadilan serta mendukung 
capaian indikator kinerja pelaksanaan anggaran 
secara menyeluruh dan berkelanjutan. 

 

https://asn.futureskills.id/
https://asn.futureskills.id/
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BAB IV PENUTUP 

 

A. KESIMPULAN 

Aksi perubahan ini dilatarbelakangi oleh belum optimalnya nilai IKPA 

Satker Polres Karawang yang disebabkan oleh ketidaksesuaian antara 

Rencana Penarikan Dana (RPD) dengan realisasi anggaran, kurangnya 

pendekatan bottom-up dalam penyusunan anggaran, serta terbatasnya 

SDM yang mendukung proses tersebut. 

Melalui penyusunan SOP, format RPD, dan buku panduan, serta 

pelaksanaan sosialisasi dan pelatihan, aksi ini berhasil menciptakan 

sistem perencanaan penarikan dana yang lebih terstruktur, akuntabel, 

dan transparan. Hasil implementasi menunjukkan bahwa penyusunan 

RPD menjadi lebih mudah, seragam, dan tepat waktu, sehingga 

mendukung peningkatan nilai IKPA secara signifikan. 

Aksi ini juga telah berhasil membangun kolaborasi yang baik antara 

bagian perencanaan dengan Bag, Sat, Sie, dan Polsek jajaran dalam 

proses penganggaran dan realisasinya. Inovasi ini diharapkan dapat 

dijadikan referensi serta diadopsi oleh satuan kerja lain. 

 

B. REKOMENDASI 

1. Keberlanjutan Implementasi RPD: 

 Diperlukan komitmen seluruh jajaran untuk secara konsisten 

melaksanakan penyusunan RPD sesuai dengan SOP dan buku 

panduan yang telah dibuat agar nilai IKPA Satker tetap terjaga dan 

meningkat. 

2. Peningkatan SDM Perencanaan: 

 Perlu adanya upaya penguatan kapasitas personel di bagian 

perencanaan, baik melalui penambahan personel maupun 

pelatihan berkelanjutan agar kualitas perencanaan semakin baik. 

3. Replikasi Inovasi: 

 Polres atau satuan kerja lainnya di lingkungan Polda Jabar dapat 

mengadopsi format RPD dan SOP ini sebagai best practice dalam 

perbaikan perencanaan anggaran. 
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4. Digitalisasi Proses: 

 Untuk ke depan, sangat disarankan agar penyusunan dan 

pelaporan RPD dapat dikembangkan dalam bentuk aplikasi 

berbasis digital untuk mempercepat proses dan meminimalisir 

kesalahan teknis. 

5. Monitoring & Evaluasi Berkala: 

 Diperlukan monitoring dan evaluasi rutin terhadap implementasi 

RPD agar proses tetap berjalan sesuai tujuan dan dapat diperbaiki 

jika ditemukan hambatan dalam pelaksanaannya. 

 

 

Bandung,   1   Juli   2025 
ACTION LEADER 

 
 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 20250207030740 
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72 

1. BERITA ACARA PENYERAHAN AKSI PERUBAHAN  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER 
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3. OUTPUT YANG DIHASILKAN 

a. Adanya Standar Operasional prosedur (SOP) dalam penyusunan 

Rencana Penarikan Dana (RPD) Bag, Sat, Sie dan Polsek Jajaran 

Satker Polres Karawang; 

b. Adanya Buku Panduan dalam penyusunan Rencana Penarikan 

Dana (RPD) Bag, Sat, Sie dan Polsek Jajaran Satker Polres 

Karawang; 

c. Adanya format penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD) Bag, 

Sat, Sie dan Polsek Jajaran Satker Polres Karawang; 

d. Adanya spreadsheet penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD) 

Bag, Sat, Sie dan Polsek Jajaran Satker Polres Karawang; 

e. Adanya dokumen hasil kegiatan sosialisasi dan pelatihan binteknis 

penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD) Satker Polres 

Karawang; 

f. Adanya Skep Kapolres Karawang tentang penggunaan dan 

pelaksanaan SOP penyusunan Rencana Penarikan Dana; 

g. Adanya dokumen hasil monitoring dan evaluasi penyusunan 

Rencana Penarikan Dana (RPD) Satker Polres Karawang; 

h. Adanya berita acara serah terima aksi perubahan; 

i. Adanya video aksi perubahan yang dilakukan. 

 

4. PERNYATAAN KEBERLANJUTAN AKSI PERUBAHAN 
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5. LEMBAR PERSETUJUAN PEMILIHAN MATA PELATIHAN PILIHAN 

 

PERSETUJUAN COACH PADA PEMILIHAN MATA PELATIHAN PILIHAN 

DALAM MENDUKUNG AKTUALISASI KEPEMIMPINAN PKP 

 

Nama peserta : YUNO ALYUDIN, S.T. 

Nosis : 20250207030740 

Instansi : Polres Karawang Polda Jabar 

Coach : ENI SUHAENI, S.H., M.Pd. 

 

No 
Judul 

Proyek/Aksi 
Perubahan 

Mata 
Pelatihan 

Jalur 
Pembelajaran 

Hubungan 
dengan 

Proyek/Aksi 
Perubahan 

Sumber 
Pembelajaran 

1 Optimalisasi 
Nilai 
Indikator 
Kinerja 
Pelaksanaan 
Anggaran 
(Ikpa) 
Melalui 
Penyusunan 
Rencana 
Penarikan 
Dana (Rpd) 
Pada Bagian 
Perencanaan 
Polres 
Karawang 
Polda Jabar 

Strategi 
Kepemimpinan 
Efektif di Era 

Digital 

Webinar Memberikan 
wawasan 
kepemimpinan 
strategis dan 
adaptif dalam 
menggerakkan 
tim lintas unit 
agar mampu 
menyusun RPD 
secara 
kolaboratif, tepat 
waktu, dan 
sesuai 
kebutuhan, guna 
meningkatkan 
nilai IKPA. 

 

 
 

2 Optimalisasi 
Nilai 
Indikator 
Kinerja 
Pelaksanaan 
Anggaran 
(Ikpa) 
Melalui 
Penyusunan 
Rencana 
Penarikan 
Dana (Rpd) 
Pada Bagian 

Digital 
Transformation: 

Optimizing 
Technology for 

Business 
Success 

Webinar Memberikan 
pemahaman 
tentang 
pentingnya 
pemanfaatan 
teknologi 
dalam 
mendukung 
efektivitas dan 
efisiensi proses 
penyusunan 
RPD, termasuk 
potensi 
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No 
Judul 

Proyek/Aksi 
Perubahan 

Mata 
Pelatihan 

Jalur 
Pembelajaran 

Hubungan 
dengan 

Proyek/Aksi 
Perubahan 

Sumber 
Pembelajaran 

Perencanaan 
Polres 
Karawang 
Polda Jabar 

pengembangan 
sistem digital 
untuk 
pengelolaan 
data 
perencanaan 
anggaran 
secara 
terintegrasi. 

3 Optimalisasi 
Nilai 
Indikator 
Kinerja 
Pelaksanaan 
Anggaran 
(Ikpa) 
Melalui 
Penyusunan 
Rencana 
Penarikan 
Dana (Rpd) 
Pada Bagian 
Perencanaan 
Polres 
Karawang 
Polda Jabar 

Teknik dan 
Ilmu Dasar 

Public 
Speaking 

Webinar Mendukung 
kemampuan 
komunikasi 
pemimpin 
perubahan 
dalam 
menyampaikan 
tujuan, 
manfaat, serta 
langkah-
langkah 
implementasi 
penyusunan 
RPD kepada 
jajaran unit 
kerja agar lebih 
mudah 
dipahami, 
diterima, dan 
dijalankan 
secara 
menyeluruh. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coach 

 

 

 

ENI SUHAENI, S.H., M.Pd 
KOMISARIS POLISI NRP. 70040028 
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LAPORAN HARIAN DAN 
MINGGUAN 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI  

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

 

       

  

   
LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE I  

SENIN, 5 MEI 2025 s.d. SABTU, 10 MEI 2025 

 

 

 

 

 

OPTIMALISASI NILAI INDIKATOR KINERJA PELAKSANAAN 

ANGGARAN (IKPA) MELALUI PENYUSUNAN RENCANA 

PENARIKAN DANA (RPD) PADA BAGIAN PERENCANAAN 

POLRES KARAWANG POLDA JABAR 

 

  

 
  

  

  

 

  

Oleh:  

YUNO ALYUDIN, S.T.  

Nosis: 20250207030740  

  
   

 

 

 

 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS 

ANGKATAN XIII T.A. 2025 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
  

  

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-1 
(SENIN 5 MEI –  SABTU 10 MEI 2025) 

 

Nama Peserta : YUNO ALYUDIN, S.T. 

Instansi : POLRES KARAWANG POLDA JABAR 

Judul Aksi Perubahan : Optimalisasi Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan 

Anggaran (IKPA) Melalui Penyusunan Rencana 

Penarikan Dana (RPD) Pada Bagian Perencanaan 

Polres Karawang Polda Jabar 

 

 

 

NO 

HARI,  

TANGGAL  
KEGIATAN  OUTPUT KET 

1. Senin, 

5 Mei 2025 

Laporan kepada Kabagren 

Polres Karawang sebagai 

mentor tentang hasil 

seminar rencana aksi 

perubahan dan rencana 

pelaksanaan aksi 

perubahan 

 

- Dokumentasi 

Foto Kegiatan 

- Notulen  hasil 

koordinasi 

- Surat 

persetujuan dan 

dukungan dari 

mentor 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Action leader 

mendapatkan arahan 

dan dukungan terhadap 

aksi perubahan yang 

akan dilaksanakan 

 

2. Selasa,  

6 Mei 2025 

Konsolidasi dan 

Koordinasi dengan 

stakeholder internal terkait 

aksi perubahan yang 

akan  dilaksanakan oleh  

action leader 

 

- Dokumentasi 

Foto Kegiatan 

- Notulen  hasil 

koordinasi 

- Surat dukungan 

persetujuan dari 

stake holder 

internal 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Action leader 

mendapatkan arahan 

dan dukungan terhadap 

aksi perubahan yang 

akan dilaksanakan 

 

3. Rabu,  

7 Mei 2025 

Konsolidasi dan 

Koordinasi dengan 

stakeholder eksternal 

terkait aksi perubahan 

yang akan  dilaksanakan 

oleh  action leader 

 

- Dokumentasi 

Foto Kegiatan 

- Notulen hasil 

koordinasi 

- Undangan WAG 

link zoomeet  

- Surat dukungan 

dari stake holder 

eksternal 

 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Koordinasi melalui 

zoommeet 

- Action leader 

mendapatkan arahan 

dan dukungan terhadap 

aksi perubahan yang 

akan dilaksanakan 



 

 

79 

4. Kamis,  

8 Mei 2025 

Menghadap sponsor untuk 

melaporkan terkait aksi 

perubahan yang akan 

dilaksanakan oleh action 

leader 

- Dokumentasi 

Foto Kegiatan 

- Notulen  hasil 

koordinasi 

- Surat 

pernyataan 

dukungan dari 

sponsor 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Action leader 

mendapatkan arahan 

dan dukungan terhadap 

aksi perubahan yang 

akan dilaksanakan 

 

5. Jumat, 

9 Mei 2025 

a. Mengumpulkan dan 

mencari data dukung 

serta menyiapkan 

adminstrasi yang 

berkaitan dengan 

inovasi yang akan 

dibuat 

- Dokumentasi 

foto kegiatan 

- Data dukung 

terkait dengan 

rencana aksi 

perubahan 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Terlaksananya kegiatan 

pengumpulan data 

 

  b. Mengikuti Webinar - Zoommeet 

webinar 

- Sertifikat 

webinar 

- Terlaksananaya  

kegiatan webinar 

 

6. Sabtu, 

10 Mei 2025 

a. Pembuatan Laporan 

Kegiatan Minggu I 

- Dokumentasi 

- Laporan Minggu 

I yang telah 

ditandatangani 

dikirim ke 

Aplikasi Sipolin 

dan Email 

Pusdikmin. 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

  b. Mengikuti Webinar - Zoommeet 

webinar 

- Sertifikat 

webinar 

- Terlaksananaya  

kegiatan webinar 

 

 

Mengetahui 
Mentor 

 
 
 
 
 

SUTEDJO, S.H., M.H. 
KOMISARIS POLISI NRP 71030148 

 

 

Karawang, 10 Mei 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 2025020703740 



 

 

80 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Senin/ 5 Mei 2025 

Waktu : 09.00 s.d. 11.00 Wib 

Isi laporan meliputi:  

1) Jenis Kegiatan  

 Kegiatan aksi perubahan yang dilakukan pada hari ini sesuai dengan 

tahapan kegiatan adalah menghadap Kabagren Polres Karawang 

sebagai Mentor untuk melaporkan dan melakukan konsultasi terkait 

dengan Rencana Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan oleh action 

leader yaitu pembuatan Optimalisasi Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan 

Anggaran (IKPA) Melalui Penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD) 

Pada Bagian Perencanaan Polres Karawang Polda Jabar.  

2) Tujuan Kegiatan  

 Tujuan kegiatan pada hari ini adalah:   

a. Menginformasikan tentang Rencana Aksi Perubahan yang akan 

dilakukan oleh action leader selama 60 hari off campus diunit kerja;  

b. Mohon dukungan mentor dalam pelaksanaan aksi perubahan.  

3) Pelaksanaan Kegiatan  

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini bertempat di ruang kerja Kabagren 

Polres Karawang Polda Jabar selaku mentor untuk melaporkan dan 

menjelaskan tahapan-tahapan rencana aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan dalam 60 hari pada Bagian Perencanaan sebagai bentuk 

tugas akhir dari Diklat PKP yang sedang diikuti. 

4) Hasil dan Pembahasan  

a. Action leader menjelaskan kepada mentor tentang rencana aksi 

perubahan yang akan dilaksanakan di Bagian Perencanaan Polres 

Karawang Polda Jabar;  

b. Mentor memberikan petunjuk dan arahan kepada action leader 

terkait aksi perubahan yang akan dilaksanakan.   
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5) Kesimpulan  

Mentor sangat mendukung rencana aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan dan siap membantu untuk kelancaran aksi perubahan ini. 

 

6) Evidence/Dokumentasi 

  

 

 

 

 

  
Menghadap dan menjelaskan kepada Kabagren Polres Karawang 

(mentor) selaku stakeholder pada kuadran promoters tentang Rencana 

Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan oleh action leader 
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Demikian Laporan Kegiatan Harian Pelaksanaan Aksi Perubahan yang dibuat pada 

hari senin tanggal 5 Mei 2025. 

 

 

 

  

  

Karawang,   5  Mei 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 

NOSIS 20250207030740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Selasa/ 6 Mei 2025   

Waktu : 09.00 s.d. 11.00 WIB 

 Isi laporan meliputi:  

1) Jenis Kegiatan  

 Konsolidasi dan koordinasi dengan stakeholder internal dan rekan kerja 

tentang rencana pelaksanaan aksi perubahan yang akan dilaksanakan oleh 

action leader yaitu pembuatan Optimalisasi Nilai Indikator Kinerja 

Pelaksanaan Anggaran (IKPA) Melalui Penyusunan Rencana Penarikan Dana 

(RPD) Pada Bagian Perencanaan Polres Karawang Polda Jabar; 

  

2) Tujuan Kegiatan 

 Mendukung terlaksananya aksi perubahan dari action leader oleh stakeholder 

internal serta rekan kerja tentang rencana pelaksanaan aksi perubahan; 

3) Pelaksanaan Kegiatan  

 Melaksanakan konsolidasi dan koordinasi penyampian rencana pelaksanaan 

aksi perubahan oleh action leader; 

  

4) Hasil dan Pembahasan 

 stakeholder internal dan rekan kerja memberikan dukungan Rencana Aksi 

Perubahan yang akan dilaksanakan di unit kerja dan siap menjadi tim efektif; 

  

5) Kesimpulan  

 Bersedianya beberapa personel pada Bagian Perencanaan Polres Karawang 

untuk menjadi tim efektif aksi perubahan merupakan hal penting dalam proses 

pelaksanaan aksi perubahan dan ini menjadi awal yang baik bagi action 

leader untuk menjalankan rencana aksi perubahan yang telah disepakati 

dengan mentor dan coach.  

6) Evidence/Dokumentasi 
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Menghadap dan menjelaskan kepada Stakeholder Internal dan rekan 

kerja terkait rencana pelaksanaan aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan oleh action leader. 



 

 

86 
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Demikian Laporan Kegiatan Harian Pelaksanaan Aksi Perubahan yang dibuat pada 

hari selasa tanggal 6 Mei 2025. 

 

 

 

 
Karawang,   6  Mei 2025 

Peserta 
 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 

NOSIS 20250207030740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
  

Hari/tanggal : Rabu/ 7 Mei 2024 

Waktu : 09.00 s.d. 11.00 WIB 

  

Isi laporan :  

1) Jenis Kegiatan  

 Konsolidasi dan koordinasi dengan stakeholder eksternal tentang rencana 

pelaksanaan aksi perubahan. 

2) Tujuan Kegiatan  

 Mendukung terlaksananya Aksi Perubahan dari Action Leader oleh 

stakeholder eksternal tentang rencana pelaksanaan aksi perubahan  

3) Pelaksanaan Kegiatan  

 Melaksanakan penyampian rencana pelaksanaan aksi perubahan oleh action 

leader secara langsung dan zoom meet 

4) Hasil dan Pembahasan  

 stakeholder eksternal memberikan dukungan Rencana Aksi Perubahan yang 

akan dilaksanakan di unit kerja;  

5) Kesimpulan  

 Bersedianya stakeholder eksternal untuk mendukung aksi perubahan yang 

merupakan hal penting dalam proses pelaksanaan aksi perubahan dan ini 

menjadi awal yang baik bagi action leader untuk menjalankan rencana aksi 

perubahan yang telah disepakati dengan mentor dan coach.  

6) Evidence/Dokumentasi 
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Menjelaskan kepada stakeholder eksternal melalui zoommeet  yang 

dipimpin oleh mentor tentang rencana aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan oleh action leader. 

Menjelaskan kepada stakeholder eksternal secara langsung yang 

dipimpin oleh mentor tentang rencana aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan oleh action leader. 
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Undangan zoommeet kepada stakeholder eksternal sebagai langkah awal 

pengenalan RAP yang akan dilaksanakan oleh action leader. 
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92 
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Demikian Laporan Kegiatan Harian Pelaksanaan Aksi Perubahan yang dibuat pada 

hari rabu tanggal 7 Mei 2025. 

  

  

  

  

 

 

 

 

  

Karawang,   7  Mei 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 20250207030740 



 

 

95 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Kamis/ 8 Mei 2025 

Waktu : 09.00 s.d. 10.00 WIB 

  

Isi laporan meliputi:  

1) Jenis Kegiatan   

Kegiatan aksi perubahan yang dilakukan adalah menghadap Kapolres 

Karawang selaku Sponsor untuk melaporkan terkait dengan Rencana Aksi 

Perubahan yang akan dilaksanakan oleh action leader yaitu pembuatan 

Optimalisasi Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) Melalui 

Penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD) Pada Bagian Perencanaan 

Polres Karawang Polda Jabar.  

  

2) Tujuan Kegiatan  

a) Menginformasikan tentang Rencana Aksi Perubahan yang akan 

dilakukan oleh action leader selama 60 hari off campus di unit kerja;  

b) Mohon dukungan Kapolres Karawang sebagai sponsor dalam 

pelaksanaan aksi perubahan.  

  

3) Pelaksanaan Kegiatan  

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini bertempat di ruang kerja Kapolres 

Karawang, action leader menghadap beliau dengan didampingi oleh mentor 

untuk melaporkan dan menjelaskan tahapan-tahapan rencana aksi perubahan 

yang akan dilaksanakan dalam 60 hari pada Bagian Perencanaan Polres 

Karawang sebagai bentuk tugas akhir dari Pelatihan Kepemimpinan 

Pengawas (PKP) Polri Angkatan XII Gelombang I T.A. 2025 yang sedang 

diikuti. 

  

4) Hasil dan Pembahasan  

a) Action leader menjelaskan kepada Kapolres Karawang tentang 

rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan; 

b) Kapolres Karwang memberikan petunjuk dan arahan kepada action 

leader terkait aksi perubahan yang akan dilaksanakan; 
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5) Kesimpulan  

Kapolres Karawang sangat mendukung rencana aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan oleh action leader. 

  

6) Evidence/Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Menjelaskan kepada Kapolres Karawang (Sponsor) secara langsung 

didampingi oleh mentor tentang rencana aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan oleh action leader. 
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Demikian Laporan 
Kegiatan Harian 

Pelaksanaan Aksi Perubahan yang dibuat pada hari kamis tanggal 8 Mei 2025. 
  

 

Karawang,   8  Mei 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 

NOSIS 20250207030740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN (HARI KE-5) 

  

Hari/tanggal : Jumat / 9 Mei 2025 

Waktu : 09.00 s.d. 15.00 WIB 

  

Isi laporan :  

1) Jenis Kegiatan  

Kegiatan aksi perubahan yang dilakukan adalah 

a) Mengumpulkan dan mencari data dukung serta menyiapkan adminstrasi 

yang berkaitan dengan inovasi yang akan dibuat yaitu Optimalisasi Nilai 

Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) Melalui Penyusunan 

Rencana Penarikan Dana (RPD) Pada Bagian Perencanaan Polres 

Karawang Polda Jabar; 

b) Mengikuti webinar. 

  

2) Tujuan Kegiatan  

Mendukung terlaksananya Aksi Perubahan dari Action Leader oleh tim efektif; 

  

3) Pelaksanaan Kegiatan  

a) Membuat dan menyusun data dukung yang diperlukan untuk melaksanakan 

rencana aksi perubahan oleh action leader, menginformasikan kepada 

rekan kerja untuk melakukan rapat pembahasan pembentukan tim efektif; 

b) Mengikuti kegiatan webinar. 

  

4) Hasil dan Pembahasan  

Mendapatkan data dan informasi awal sebagai bahan untuk melaksanakan 

rencana aksi perubahan serta Rekan kerja menerima informasi terkait rapat 

pembahasan pembentukan tim efektif oleh action leader dan memberikan 

dukungan Rencana Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan di unit kerja dan 

siap menjadi tim efektif;  

  

5) Kesimpulan  

a) Tersedianya data awal untuk mewujudkan inovasi yang akan dilaksanakan 

oleh action leader serta terbentuknya WAG sebagai sarana komunikasi 

antara action leader, tim efektif, stakeholder internal dan mentor; 
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b) Terlaksananya kegiatan webinar sebagai sarana untuk meningkatkan 

kemampuan actionleader. 

 

6) Evidence/Dokumentasi 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

101 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Sabtu / 10 Mei 2025  

Waktu : 09.00 s.d. 12.00 WIB  

 Isi laporan meliputi:  

1) Jenis Kegiatan  

a) Pembuatan Laporan Kegiatan Minggu I; 

b) Mengikuti Webinar. 

  

2) Tujuan Kegiatan  

Memberikan informasi tentang pelaksanaan Implementasi Aksi Perubahan 

pada pada minggu I.  

  

3) Pelaksanaan Kegiatan  

a) Mengumpulkan laporan harian kegiatan implementasi Rencana Aksi 

Perubahan action leader dari tanggal 5 s.d 9 Mei 2025; 

b) Mengikuti webinar. 

  

4) Hasil dan Pembahasan  

a) Action leader memperoleh laporan kegiatan implementasi Rencana Aksi 

Perubahan Minggu I; 

b) Action leader mnegikuti kegiatan webinar. 

  

5) Kesimpulan  

Kegiatan pembuatan laporan Minggu I merupakan laporan kegiatan yang 

dilaksanakan action leader dari mulai menghadap mentor, Sponsor, 

mensosialisasikan kepada stakeholder internal dan eksternal serta rekan kerja 

untuk menjelaskan Rencana Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan oleh 

action leader yaitu Optimalisasi Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran 

(IKPA) Melalui Penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD) Pada Bagian 

Perencanaan Polres Karawang Polda Jabar.  
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6) Evidence/Dokumentasi 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI  

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

 

       

    
 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE II (14 – 17 Mei 2025) 

PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS (PKP) POLRI 

ANGKATAN XII T.A. 2025 

  
  
  

 
  

  

  

OPTIMALISASI NILAI INDIKATOR KINERJA PELAKSANAAN 

ANGGARAN (IKPA) MELALUI PENYUSUNAN RENCANA 

PENARIKAN DANA (RPD) PADA BAGIAN PERENCANAAN 

POLRES KARAWANG POLDA JABAR 

 

  

  

  

YUNO ALYUDIN, S.T.  

Nosis: 20250207030740  

  

  

  

 

 

   

 

 LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

BANDUNG 

  



 

 

107 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

  

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-2 

(Rabu 14 Mei – Sabtu 17 Mei 2025)  

  

Nama Peserta : Yuno Alyudin, S.T. 

Instansi : Polres Karawang Polda Jabar 

Judul Aksi Perubahan : Optimalisasi Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan 

Anggaran (IKPA) Melalui Penyusunan Rencana 

Penarikan Dana (RPD) Pada Bagian Perencanaan 

Polres Karawang Polda Jabar 

 

NO 
HARI, 

TANGGAL 
KEGIATAN OUTPUT KET 

1 
Senin,        12 

Mei 2025 
LIBUR NASIONAL HARI RAYA WAISAK 

2 
Selasa,       13 

Mei 2025 
CUTI BERSAMA 

3 Rabu, 

14 Mei 2025 

a. Pembentukan dan 

penetapan tim efektif,  

- Daftar hadir 

- Dokumentasi 

- Notulen  hasil 

koordinasi  

- Undangan WAG 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

  b. Pembuatan konsep 

sprin tugas tentang tim 

efektif 

- Konsep Sprin Tim Efektif - Terbuatnya konsep 

sprin tim efektif 

4 Kamis,       15 

Mei 2025 

a. Pendistribusian surat 

perintah tim efektif 

- Dokumentasi 

- Sprint Tim Efektif yang 

telah di TTD 

- Sprin telah diterima 

oleh tim efektif 

  b. Mengikuti webinar - Zoommeet webinar 

- Sertifikat webinar 

- Terlaskananya 

kegiatan webinar 
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5 Jumat,  

16 Mei 2025 

a. Rapat tim efektif untuk 

pembagian tugas 

pelaksanaan rencana 

aksi perubahan 

- Undangan  

- Daftar hadir 

- Notulen 

- Dokumentasi 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

  b. Persiapan untuk 

pembuatan SOP, 

Buku Panduan dan 

Format RPD 

- Data dukung pembuatan 

SOP, Buku Panduan 

dan Format RPD 

- Actionleader 

mendapatkan data 

dukung untuk 

pembuatan SOP, 

Buku Panduan dan 

Format RPD 

6 Sabtu, 

17 Mei 2025 

Pembuatan Laporan 

Kegiatan Minggu I 

- Dokumentasi 

- Laporan Minggu I yang 

telah ditandatangani 

dikirim ke Aplikasi 

Sipolin dan Email 

Pusdikmin. 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

 

Mengetahui 
Mentor 

 
 
 
 
 

SUTEDJO, S.H., M.H. 
KOMISARIS POLISI NRP 71030148 

 

Karawang, 17 Mei 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 2025020703740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Kamis/ 15 Mei 2025 

Waktu : 09.00 s.d. 10.00 WIB 

 Isi laporan  :  

1) Jenis Kegiatan  

a) Penerbitan dan pendistribusian surat perintah tim efektif; 

b) mengikuti webinar. 

 

2) Tujuan Kegiatan  

a) Mendukung terlaksananya Aksi Perubahan dari actio leader dari tim 

efektif; 

b) Mengikuti webinar untuk menambah skill actionleader. 

 

3) Pelaksanaan Kegiatan  

a) Mendistribusikan sprin tim efektif yang sudah di tandatangan oleh 

kasatker; 

b) Mengikuti webinar. 

 

4) Hasil dan Pembahasan  

a) Tim efektif menerima sprin tentang Rencana Aksi Perubahan yang 

disusun oleh action leader dan memberikan dukungan Rencana Aksi 

Perubahan yang akan dilaksanakan di unit kerja dan siap menjadi tim 

efektif; 

b) Actionleader mengikuti webinar. 

 

5) Kesimpulan  

a) Ditetapkannya Tim Efektif memalaui sprin yang dikeluarkan oleh 

kasatker; 

b) Terlaksananya webinar sebagai sarana meningkatkan kemampuan 

actionleader. 
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6) Evidence / Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tim Efektif Menerima Sprin Tugas yang sudah 

ditandatangani oleh Kapolres Karawang 
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Demikian Laporan Kegiatan Harian Pelaksanaan Aksi Perubahan yang dibuat pada 

hari Kamis tanggal 15 Mei 2025. 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Jumat / 16 Mei 2025 

Waktu : 09.00 s.d. 11.00 WIB 

  

Isi laporan meliputi:  

1) Jenis Kegiatan  

a) Rapat dengan tim efektif untuk pemmbagian tugas dalam pelaksanaan 

pembuatan aksi perubahan Optimalisasi Nilai Indikator Kinerja 

Pelaksanaan Anggaran (IKPA) Melalui Penyusunan Rencana Penarikan 

Dana (RPD) Pada Bagian Perencanaan Polres Karawang Polda Jabar; 

b) Mencari data dukung untuk pelaksanaan Aksi Perubahan. 

  

2) Tujuan Kegiatan 

a) Melaksanakan pembagian tugas masing-masing tim efektif untuk 

membantu actionleader dalam melaksanakan Aksi Perubahan; 

b) Mendapatkan data dukung awal untuk implementasi yang akan 

dilaksanakan oleh actionleader. 

 

3) Pelaksanaan Kegiatan  

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini bertempat diruang kerja Staf Bagren 

Polres Karawang, action leader  menjelaskan tugas dan tahapan-tahapan 

rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan dalam 60 hari pada Bagren 

Polres Karawang sebagai bentuk tugas akhir dari Pelatihan Kepemimpinan 

Pengawas (PKP) PNS Polri Angkatan XII Gelombang I T.A. 2025 yang 

sedang diikuti. 

 

4) Hasil dan Pembahasan 

a) Tim Efektif mengerti tentang tugas-tugas yang akan dilaksanakan Action 

leadar tentang rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan; 

b) Actionleader dan Tim Efektif mencari data dukung terkait dengan 

pelaksanaan Aksi Perubahan. 
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5) Kesimpulan  

a) Tim efektif memahami tentang tugas-tugas yang diberikan serta 

mendukung dan siap membantu rencana aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan oleh action leader; 

b) Tim Efektif dan Actionleader mendapatkan data dukung terkait 

pelaksanaan Aksi Perubahan. 

 

6) EvidenceDokumentasi 

 

 

 

 

 

 

Undangan Rapat dan absensi kehadiran tim efektif 
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Action leader memberikan penjelasan tentang tugas-tugas 

yang akan dikerjakan oleh Tim Efektif dan mencari data 

dukung terkait pelaksanaan Aksi Perubahan yang akan dibuat 

oleh actionleader 



 

 

117 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Sabtu / 17 Mei 2025  

Waktu : 09.00 s.d. 12.00 WIB  

  

Isi laporan meliputi:  

1) Jenis Kegiatan  

Pembuatan Laporan Kegiatan Minggu II; 

 

2) Tujuan Kegiatan  

Memberikan informasi tentang pelaksanaan Implementasi Aksi Perubahan 

pada pada minggu II.  

  

3) Pelaksanaan Kegiatan  

Mengumpulkan laporan harian kegiatan implementasi Rencana Aksi 

Perubahan action leader dari tanggal 14 s.d 17 Mei 2025; 

 

4) Hasil dan Pembahasan  

Action leader memperoleh laporan kegiatan implementasi Rencana Aksi 

Perubahan Minggu II; 

 

5) Kesimpulan  

Kegiatan pembuatan laporan Minggu II merupakan laporan kegiatan yang 

dilaksanakan action leader dari mulai pembentukan tim efektif, membuat sprin 

tim efektif, mencari data dukung dan menjelaskan tugas-tuagas tim efektif 

untuk melaksanakan Rencana Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan oleh 

action leader yaitu Optimalisasi Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran 

(IKPA) Melalui Penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD) Pada Bagian 

Perencanaan Polres Karawang Polda Jabar.  

 

6) Evidence/Dokumentasi 
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Demikian Laporan Kegiatan Harian Pelaksanaan Aksi Perubahan yang dibuat pada 

hari Sabtu tanggal 17 Mei 2025. 

 

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Karawang,   17  Mei 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 20250207030740 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI  

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

 

       

  

   

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE III  

SENIN, 19 MEI 2025 s.d. SABTU 24 MEI 2025 
 

  
  
  

 
  

  

  

OPTIMALISASI NILAI INDIKATOR KINERJA PELAKSANAAN 

ANGGARAN (IKPA) MELALUI PENYUSUNAN RENCANA 

PENARIKAN DANA (RPD) PADA BAGIAN PERENCANAAN 

POLRES KARAWANG POLDA JABAR 

  

  

  

Oleh:  

  

  

  

  

YUNO ALYUDIN, S.T.  

Nosis: 20250207030740  

  

  

 

 

  

   

 PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS 

ANGKATAN XII T.A. 2025 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

  

  

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-3 

(SENIN, 19 MEI 2025 s.d. SABTU 24 MEI 2025) 

  

Nama Peserta : YUNO ALYUDIN, S.T. 

Instansi : POLRES KARAWANG POLDA JABAR 

Judul Aksi Perubahan : Optimalisasi Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan 

Anggaran (IKPA) Melalui Penyusunan Rencana 

Penarikan Dana (RPD) Pada Bagian Perencanaan 

Polres Karawang Polda Jabar 

 

 

 

NO 

HARI,  

TANGGAL  
KEGIATAN  OUTPUT KET 

1. Senin, 

19 Mei 2025 

Penyusunan SOP 

Pengisian Format RPD 

Bag, Sat, Sie dan Polsek 

jajaran Polres Karawang 

 

- Dokumentasi 

Foto Kegiatan 

- Pengumpulan 

data terkait 

penyusunan 

SOP 

- Draft SOP 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Action leader 

mendapatkan data dan 

mulai Menyusun SOP 

 

2. Selasa,  

20 Mei 2025 

Penyusunan SOP 

Pengisian Format RPD 

Bag, Sat, Sie dan Polsek 

jajaran Polres Karawang 

 

 

- Dokumentasi 

Foto Kegiatan 

- Draft SOP 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Tersusunnya SOP 

Pengisian Format RPD 

Bag, Sat, Sie dan 

Polsek jajaran Polres 

Karawang 

 

3. Rabu,  

21 Mei 2025 

Penyusunan SOP 

Pengisian Format RPD 

Bag, Sat, Sie dan Polsek 

jajaran Polres Karawang 

 

- Dokumentasi 

Foto Kegiatan 

- Draft SOP 

- Draft SK 

 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Tersusunnya SOP 

- Tersusunnya SK 

tentang Pelaksanaan 

SOP 
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4. Kamis,  

22 Mei 2025 

Pembuatan Format RPD 

Bag, Sat dan Si Polres 

Karawang 

- Dokumentasi 

Foto Kegiatan 

- Draft Format 

RPD Baglog, 

Bag Ops, Bag 

SDM, Bagren,  

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Tersusunnya Format 

RPD 

 

5. Jumat, 

23 Mei 2025 

Pembuatan Format RPD 

Bag, Sat dan Si Polres 

Karawang 

- Dokumentasi 

Foto Kegiatan 

- Draft Format 

RPD Satuan 

Polres 

Karawang,  

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Tersusunnya Format 

RPD 

 

6. Sabtu, 

24 Mei 2025 

a. Pembuatan Format 

RPD Bag, Sat dan Sie 

Polres Karawang 

b. Pembuatan Laporan 

Mingguan 

- Dokumentasi 

Foto Kegiatan 

- Draft Format 

RPD Sie Polres 

Karawang,  

- Laporan 

Mingguan 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Tersusunnya Format 

RPD 

- Tersusunnya Laporan 

Mingguan 

 

 

Mengetahui 
Mentor 

 
 
 
 
 

SUTEDJO, S.H., M.H. 
KOMISARIS POLISI NRP 71030148 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Karawang, 24 Mei 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 2025020703740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Senin/ 19 Mei 2025 

Waktu : 09.00 s.d. 16.00 Wib 

  

Isi laporan meliputi:  

7) Jenis Kegiatan  

Kegiatan aksi perubahan yang dilakukan pada hari ini sesuai dengan 

tahapan kegiatan adalah Penyusunan SOP Pengisian Format RPD Bag, Sat, 

Sie dan Polsek jajaran Polres Karawang.  

  

8) Tujuan Kegiatan  

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah:   

a. Mengumpulkan data terkait penyusunan SOP;  

b. Menyusun Draft SOP.  

  

9) Pelaksanaan Kegiatan  

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini bertempat di ruang kerja Staf 

Bagren Polres Karawang. 

  

10) Hasil dan Pembahasan  

a. Action leader menjelaskan kepada tim efektif tentang penyusunan 

SOP yang akan dibuat;  

b. Tim Efektif membantu dalam mengumpulkan data dukung dan 

membuat draft SOP.   

 

11) Kesimpulan  

a) Terkumpulnya data dukung untuk bahan pembuatan SOP; 

b) Tersusunnya Draft SOP. 

 

12) Evidence/Dokumentasi 
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 Mengumpulkan data dukung dan mencari informasi  terkait dengan 

penyusunan SOP serta membuat draft SOP 

Karawang,   19  Mei 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 20250207030740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Selasa/ 20 Mei 2025   

Waktu : 09.00 s.d. 16.00 WIB 

  

Isi laporan meliputi:  

1) Jenis Kegiatan  

Kegiatan aksi perubahan yang dilakukan pada hari ini sesuai dengan 

tahapan kegiatan adalah Penyusunan SOP Pengisian Format RPD Bag, Sat, 

Sie dan Polsek jajaran Polres Karawang.  

  

2) Tujuan Kegiatan  

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Menyusun SOP Pengisian Format 

RPD Bag, Sat, Sie dan Polsek jajaran Polres Karawang. 

 

3) Pelaksanaan Kegiatan  

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini bertempat di ruang kerja Staf 

Bagren Polres Karawang. 

  

4) Hasil dan Pembahasan  

Action leader Bersama tim efektif menyusun SOP Pengisian Format 

RPD Bag, Sat, Sie dan Polsek jajaran Polres Karawang.;  

 

5) Kesimpulan  

Tersusunnya Draft SOP Pengisian Format RPD Bag, Sat, Sie dan 

Polsek jajaran Polres Karawang. 

 

6) Evidence/Dokumentasi 
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Karawang,   20  Mei 2025 

Peserta 
 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 20250207030740 

Membuat draft SOP Pengisian Format RPD Bag, Sat, Sie dan Polsek 

jajaran Polres Karawang. 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
  

Hari/tanggal : Rabu/ 21 Mei 2024 

Waktu : 09.00 s.d. 16.00 WIB 

  

Isi laporan meliputi:  

1) Jenis Kegiatan  

Kegiatan aksi perubahan yang dilakukan pada hari ini sesuai dengan 

tahapan kegiatan adalah Penyusunan SOP Pengisian Format RPD Bag, Sat, 

Sie dan Polsek jajaran Polres Karawang.  

  

2) Tujuan Kegiatan  

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Menyusun SOP Pengisian Format 

RPD Bag, Sat, Sie dan Polsek jajaran Polres Karawang. 

 

3) Pelaksanaan Kegiatan  

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini bertempat di ruang kerja Staf 

Bagren Polres Karawang. 

  

4) Hasil dan Pembahasan  

Action leader Bersama tim efektif menyusun SOP Pengisian Format 

RPD Bag, Sat, Sie dan Polsek jajaran Polres Karawang;  

 

5) Kesimpulan  

a) Tersusunnya Draft SOP Pengisian Format RPD Bag, Sat, Sie dan 

Polsek jajaran Polres Karawang; 

b) Tersusunnya SK Penggunaan SOP Pengisian Format RPD Bag, 

Sat, Sie dan Polsek jajaran Polres Karawang. 

 

6) Evidence/Dokumentasi 
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Tersusunnya draft SOP Pengisian Format RPD Bag, Sat, Sie dan Polsek 

jajaran Polres Karawang serta Surat Keputusan Kapolres Karawang. 

 

Karawang,   21  Mei 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 20250207030740 



 

 

129 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Kamis/ 22 Mei 2025 

Waktu : 09.00 s.d. 16.00 WIB 

  

Isi laporan meliputi:  

1) Jenis Kegiatan  

Kegiatan aksi perubahan yang dilakukan pada hari ini sesuai dengan 

tahapan kegiatan adalah Pembuatan Format RPD Bag, Sat dan Si Polres 

Karawang.  

  

2) Tujuan Kegiatan  

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Menyusun Format RPD Bag, Sat 

dan Si Polres Karawang. 

 

3) Pelaksanaan Kegiatan  

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini bertempat di ruang kerja Staf 

Bagren Polres Karawang. 

  

4) Hasil dan Pembahasan  

Action leader Bersama tim efektif menyusun Format RPD Bag, Sat dan 

Si Polres Karawang;  

 

5) Kesimpulan  

Tersusunnya Format Rencana Penarikan Dana untuk Bagops, Bagren, 

Bagsdm dan Baglog. 

 

6) Evidence/Dokumentasi 
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Tersusunnya Format RPD untuk Baglog, Bagops, Bagsdm dan Bagren 

Karawang,   22 Mei 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 

NOSIS 20250207030740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN (HARI KE-5) 

  

Hari/tanggal : Jumat / 23 Mei 2025 

Waktu : 09.00 s.d. 16.00 WIB 

  

Isi laporan meliputi:  

1) Jenis Kegiatan  

Kegiatan aksi perubahan yang dilakukan pada hari ini sesuai dengan 

tahapan kegiatan adalah Pembuatan Format RPD Bag, Sat dan Si Polres 

Karawang.  

  

2) Tujuan Kegiatan  

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Menyusun Format RPD Bag, Sat 

dan Si Polres Karawang. 

 

3) Pelaksanaan Kegiatan  

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini bertempat di ruang kerja Staf 

Bagren Polres Karawang. 

  

4) Hasil dan Pembahasan  

Action leader Bersama tim efektif menyusun Format RPD Bag, Sat dan 

Si Polres Karawang;  

 

5) Kesimpulan  

Tersusunnya Format Rencana Penarikan Dana untuk Satlantas, 

Satreskrim, Satintelkam, Satresnarkoba, Satsamapta, Satpolairud, 

Satbinmas, Satpamobvit, Sattahti. 

 

6) Evidence/Dokumentasi 
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Tersusunnya Format RPD untuk Satlantas, Satreskrim dan Satintelkam 
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Tersusunnya Format RPD untuk Satresnarkoba, Satsamapta, dan 

Satpolairud 
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Tersusunnya Format RPD untuk Satbinmas, Satpamobvit dan Satrahti 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Sabtu / 24 Mei 2025  

Waktu : 09.00 s.d. 16.00 WIB  

  

Isi laporan meliputi:  

1) Jenis Kegiatan  

c) Pembuatan Laporan Kegiatan Minggu I; 

d) Pembuatan Format RPD Bag, Sat dan Si Polres Karawang. 

  

2) Tujuan Kegiatan  

a) Memberikan informasi tentang pelaksanaan Implementasi Aksi Perubahan 

pada pada minggu III; 

b) Menyusun Format RPD Bag, Sat dan Si Polres Karawang 

  

3) Pelaksanaan Kegiatan  

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini bertempat di ruang kerja Staf Bagren 

Polres Karawang. 

  

4) Hasil dan Pembahasan  

c) Action leader memperoleh laporan kegiatan implementasi Rencana Aksi 

Perubahan Minggu III; 

d) Action leader Bersama tim efektif menyusun Format RPD Bag, Sat dan Si 

Polres Karawang. 

  

5) Kesimpulan  

a) Tersusunnya Format Rencana Penarikan Dana untuk Siwas, Sipropam, 

Sihumas, Sikeu, Sikum, Sitik, Sium, Sidokkes dan SPKT 

b) Tersusunnya laporan kegiatan implementasi Rencana Aksi Perubahan 

Minggu III.
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6) Evidence/Dokumentasi 
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Karawang,   24 Mei 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 20250207030740 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI  

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

 

       

  

   

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE IV  

SENIN, 26 MEI 2025 s.d. SABTU 31 MEI 2025 
 

  
  
  

 
  

  

  

OPTIMALISASI NILAI INDIKATOR KINERJA PELAKSANAAN 

ANGGARAN (IKPA) MELALUI PENYUSUNAN RENCANA 

PENARIKAN DANA (RPD) PADA BAGIAN PERENCANAAN 

POLRES KARAWANG POLDA JABAR 

  

  

  

 

 

Oleh:  

  

  

  

  

YUNO ALYUDIN, S.T.  

Nosis: 20250207030740  

  

  

  

   

 PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS 

ANGKATAN XII T.A. 2025 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

  

  

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-3 

(SENIN, 19 MEI 2025 s.d. SABTU 24 MEI 2025) 

  

Nama Peserta : YUNO ALYUDIN, S.T. 

Instansi : POLRES KARAWANG POLDA JABAR 

Judul Aksi Perubahan : Optimalisasi Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan 

Anggaran (IKPA) Melalui Penyusunan Rencana 

Penarikan Dana (RPD) Pada Bagian Perencanaan 

Polres Karawang Polda Jabar 

 

 

 

NO 

HARI,  

TANGGAL  
KEGIATAN  OUTPUT KET 

1. Senin, 

26 Mei 2025 

Pembuatan Format RPD 

Polsek Jajaran Polres 

Karawang  

- Draft Format 

RPD Polsek 

jajaran Polres 

Karawang 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Action leader 

mendapatkan data 

format RPD 

 

2. Selasa,  

27 Mei 2025 

Pembuatan Format RPD 

Polsek Jajaran Polres 

Karawang  

- Draft Format 

RPD Polsek 

jajaran Polres 

Karawang 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Action leader 

mendapatkan data 

format RPD 

 

3. Rabu,  

28 Mei 2025 

Pembuatan Format RPD 

Polsek Jajaran Polres 

Karawang  

Draft Format RPD 

Polsek jajaran 

Polres Karawang  

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Action leader 

mendapatkan data 

format RPD 

 

4. Kamis,  

29 Mei 2025 

LIBUR NASIONAL HARI KENAIKAN YESUS KRISTUS 
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5. Jumat, 

30 Mei 2025 

CUTI BERSAMA LIBUR NASIONAL HARI KENAIKAN YESUS KRISTUS 

6. Sabtu, 

31 Mei 2025 

Pembuatan Laporan 

Mingguan 

- Laporan 

Mingguan 

- Tersusunnya Laporan 

Mingguan 

 

 

Mengetahui 
Mentor 

 
 
 
 
 

SUTEDJO, S.H., M.H. 
KOMISARIS POLISI NRP 71030148 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Karawang, 31 Mei 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 2025020703740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Senin/ 26 Mei 2025 

Waktu : 09.00 s.d. 15.00 Wib 

  

Isi laporan meliputi:  

13) Jenis Kegiatan  

Kegiatan aksi perubahan yang dilakukan pada hari ini sesuai dengan 

tahapan kegiatan adalah Penyusunan SOP Pengisian Format RPD Polsek 

Karawang Kota, Polsek Kelari, dan Polsek Teluk Jambe Polres Karawang.  

  

 

7) Tujuan Kegiatan  

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Menyusun SOP Pengisian Format 

RPD Polsek jajaran Polres Karawang. 

 

8) Pelaksanaan Kegiatan  

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini bertempat di ruang kerja Staf 

Bagren Polres Karawang. 

  

9) Hasil dan Pembahasan  

Action leader Bersama tim efektif menyusun SOP Pengisian Format 

RPD Polsek jajaran Polres Karawang.;  

 

4) Kesimpulan  

Tersusunnya Draft SOP Pengisian Format RPD Polsek jajaran Polres 

Karawang. 

 

5) Evidence/Dokumentasi 
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Pengisian Format RPD Polsek Karawang Kota, Polsek Kelari, dan Polsek 

Teluk Jambe jajaran Polres Karawang. 

 

Karawang,   26  Mei 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 

NOSIS 20250207030740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Selasa/ 27 Mei 2025   

Waktu : 09.00 s.d. 15.00 WIB 

  

Isi laporan meliputi:  

1) Jenis Kegiatan  

Kegiatan aksi perubahan yang dilakukan pada hari ini sesuai dengan 

tahapan kegiatan adalah Penyusunan SOP Pengisian Format RPD Polsek 

Pangkalan, Polsek Cikampek dan Polsek Kotabaru Polres Karawang.  

  

2) Tujuan Kegiatan  

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Menyusun SOP Pengisian Format 

RPD Polsek jajaran Polres Karawang. 

 

3) Pelaksanaan Kegiatan  

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini bertempat di ruang kerja Staf 

Bagren Polres Karawang. 

  

4) Hasil dan Pembahasan  

Action leader Bersama tim efektif menyusun SOP Pengisian Format 

RPD Polsek jajaran Polres Karawang.;  

 

5) Kesimpulan  

Tersusunnya Draft SOP Pengisian Format RPD Polsek jajaran Polres 

Karawang. 

 

6) Evidence/Dokumentasi 
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Karawang,   27  Mei 2025 

Peserta 
 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 

NOSIS 20250207030740 

Pengisian Format RPD Polsek Pangkalan, Polsek Cikampek dan Polsek 

Kotabaru Polres Karawang. 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Rabu/ 28 Mei 2024 

Waktu : 09.00 s.d. 15.00 WIB 

  

Isi laporan meliputi:  

1) Jenis Kegiatan  

Kegiatan aksi perubahan yang dilakukan pada hari ini sesuai dengan 

tahapan kegiatan adalah Penyusunan SOP Pengisian Format RPD Polsek 

Jatisari dan Polsek Cimalaya Polres Karawang.  

  

2) Tujuan Kegiatan  

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Menyusun SOP Pengisian Format 

RPD Polsek jajaran Polres Karawang. 

 

3) Pelaksanaan Kegiatan  

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini bertempat di ruang kerja Staf 

Bagren Polres Karawang. 

  

4) Hasil dan Pembahasan  

Action leader Bersama tim efektif menyusun SOP Pengisian Format 

RPD Polsek jajaran Polres Karawang.;  

 

5) Kesimpulan  

Tersusunnya Pengisian Format RPD Polsek jajaran Polres Karawang. 

 

6) Evidence/Dokumentasi 
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Pengisian Format RPD Polsek Jatisari dan Cimalaya 

Polres Karawang 

Karawang,   28  Mei 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 

NOSIS 20250207030740 



 

 

148 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Kamis dan Jumat,  29 – 30 Mei 2025 

Waktu : 09.00 s.d. 16.00 WIB 

  

LIBUR NASIONAL KENAIKAN YESUS KRISTUS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Karawang,   30 Mei 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 20250207030740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Sabtu / 31 Mei 2025  

Waktu : 09.00 s.d. 12.00 WIB  

  

Isi laporan meliputi:  

7) Jenis Kegiatan  

e) Pembuatan Laporan Kegiatan Minggu VI; 

f) Pembuatan Format RPD Polsek jajaran Polres Karawang. 

  

8) Tujuan Kegiatan  

c) Memberikan informasi tentang pelaksanaan Implementasi Aksi Perubahan 

pada pada minggu VI; 

d) Menyusun Format RPD Polsek Jajaran  Polres Karawang 

  

9) Pelaksanaan Kegiatan  

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini bertempat di rumah. 

  

10) Hasil dan Pembahasan  

e) Action leader memperoleh laporan kegiatan implementasi Rencana Aksi 

Perubahan Minggu VI; 

f) Action leader Bersama tim efektif menyusun Format RPD Polsek jajaran 

Polres Karawang. 

  

11) Kesimpulan  

Tersusunnya laporan kegiatan implementasi Rencana Aksi Perubahan 

Minggu VI. 

 

12) Evidence/Dokumentasi 
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Karawang,   10  Mei 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 

NOSIS 20250207030740 

Karawang,   31 Mei 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 

NOSIS 20250207030740 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI  

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

 

       

  

   

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE V  

SENIN, 2 JUNI 2025 s.d. SABTU 7 JUNI 2025 
 

  
  
  

 
  

  

  

OPTIMALISASI NILAI INDIKATOR KINERJA PELAKSANAAN 

ANGGARAN (IKPA) MELALUI PENYUSUNAN RENCANA 

PENARIKAN DANA (RPD) PADA BAGIAN PERENCANAAN 

POLRES KARAWANG POLDA JABAR 

  

  

  

Oleh:  

  

  

  

  

YUNO ALYUDIN, S.T.  

Nosis: 20250207030740  

  

  

 

 

  

   

 PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS 

ANGKATAN XII T.A. 2025 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

  

  

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-5 

(SENIN, 2 JUNI 2025 s.d. SABTU 7 JUNI 2025) 

  

Nama Peserta : YUNO ALYUDIN, S.T. 

Instansi : POLRES KARAWANG POLDA JABAR 

Judul Aksi Perubahan : Optimalisasi Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan 

Anggaran (IKPA) Melalui Penyusunan Rencana 

Penarikan Dana (RPD) Pada Bagian Perencanaan 

Polres Karawang Polda Jabar 

 

 

 

NO 

HARI,  

TANGGAL  
KEGIATAN  OUTPUT KET 

1. Senin, 

2 Juni 2025 

Penyusunan buku 

panduan  SOP pengisian 

format RPD Bag, Sat, Si 

dan Polsek Jajaran 

Polres Karawang 

Draft buku panduan 

SOP Bag, Sat, Sie, 

SPKT dan Polsek 

jajaran 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Action leader 

mendapatkan buku 

panduan SOP 

2. Selasa,  

3 Juni 2025 

Penyusunan buku 

panduan  SOP pengisian 

format RPD Bag, Sat, Si 

dan Polsek Jajaran 

Polres Karawang 

- Draft buku 

panduan SOP 

Bag, Sat, Sie, 

SPKT dan 

Polsek jajaran 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Action leader 

mendapatkan buku 

panduan SOP 

3. Rabu,  

4 Juni 2025 

Penyusunan buku 

panduan  SOP pengisian 

format RPD Bag, Sat, Si 

dan Polsek Jajaran 

Polres Karawang 

Draft buku 

panduan SOP 

Bag, Sat, Sie, 

SPKT dan Polsek 

jajaran  

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Action leader 

mendapatkan buku 

panduan SOP 
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3. Kamis 

 5 Juni 2025 

Penyusunan buku 

panduan  SOP pengisian 

format RPD Bag, Sat, Si 

dan Polsek Jajaran 

Polres Karawang 

Draft buku 

panduan SOP 

Bag, Sat, Sie, 

SPKT dan Polsek 

jajaran  

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Action leader 

mendapatkan draft 

buku panduan SOP 

5. Jumat, 

6 Juni 2025 

CUTI BERSAMA LIBUR NASIONAL HARI RAYA IDUL ADHA 

6. Sabtu, 

7 Juni 2025 

Pembuatan Laporan 

Mingguan 

- Laporan 

Mingguan 

- Tersusunnya Laporan 

Mingguan 

 

 

Mengetahui 
Mentor 

 
 
 
 
 

SUTEDJO, S.H., M.H. 
KOMISARIS POLISI NRP 71030148 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Karawang, 7 Juni 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 2025020703740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Senin/ 2 Juni 2025 

Waktu : 09.00 s.d. 15.00 Wib 

  

Isi laporan meliputi:  

1) Jenis Kegiatan  

Kegiatan aksi perubahan yang dilakukan pada hari ini sesuai dengan 

tahapan kegiatan adalah Penyusunan Buku Panduan SOP Pengisian Format 

RPD Bag, Sat, Si, SPKT dan polsek jajaran Polres Karawang.  

  

2) Tujuan Kegiatan  

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Menyusun Buku Panduan SOP 

Pengisian Format RPD Bag dan Sat di Polres Karawang. 

 

3) Pelaksanaan Kegiatan  

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini bertempat di ruang kerja Staf Bagren 

Polres Karawang. 

  

4) Hasil dan Pembahasan  

Action leader Bersama tim efektif menyusun Buku Panduan SOP Pengisian 

Format RPD Bag dan Sat Polres Karawang.;  

 

5) Kesimpulan  

Tersusunnya Buku Panduan SOP Pengisian Format RPD Bag dan Sat 

Polres Karawang. 

 

6) Evidence/Dokumentasi 
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Penyusunan Buku Panduan SOP Pengisian RPD Bag dan Sat Polres 

Karawang 

Karawang,   2 Juni 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 20250207030740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Selasa/ 3 Juni 2025   

Waktu : 09.00 s.d. 15.00 WIB 

  

Isi laporan meliputi:  

1) Jenis Kegiatan  

Kegiatan aksi perubahan yang dilakukan pada hari ini sesuai dengan tahapan kegiatan 

adalah Penyusunan Buku Panduan SOP Pengisian Format RPD Sie dan SPKT Polres 

Karawang.  

  

2) Tujuan Kegiatan  

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Menyusun Buku Panduan SOP Pengisian Format 

RPD Sie dan SPKT di Polres Karawang. 

 

3) Pelaksanaan Kegiatan  

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini bertempat di ruang kerja Staf Bagren Polres 

Karawang. 

  

4) Hasil dan Pembahasan  

Action leader Bersama tim efektif menyusun Buku Panduan SOP Pengisian Format 

RPD Sie dan SPKT Polres Karawang.;  

 

5) Kesimpulan  

Tersusunnya Buku Panduan SOP Pengisian Format RPD Sie dan SPKT Polres 

Karawang. 

 

6) Evidence/Dokumentasi 
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Karawang,   3 Juni 2025 

Peserta 
 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 20250207030740 

Penyusunan Buku Panduan SOP Pengisian RPD Sie dan SPKT Polres 

Karawang 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Rabu/ 28 Mei 2024 

Waktu : 09.00 s.d. 15.00 WIB 

  

Isi laporan meliputi:  

1) Jenis Kegiatan  

Kegiatan aksi perubahan yang dilakukan pada hari ini sesuai dengan tahapan kegiatan 

adalah Penyusunan Buku Panduan SOP Pengisian Format RPD pada 4 Polsek jajaran 

Polres Karawang.  

  

2) Tujuan Kegiatan  

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Menyusun Buku Panduan SOP Pengisian Format 

RPD 4 Polsek Polres Karawang. 

 

3) Pelaksanaan Kegiatan  

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini bertempat di ruang kerja Staf Bagren Polres 

Karawang. 

  

4) Hasil dan Pembahasan  

Action leader Bersama tim efektif menyusun Buku Panduan SOP Pengisian Format 

RPD 4 Polsek Polres Karawang.;  

 

5) Kesimpulan  

Tersusunnya Buku Panduan SOP Pengisian Format RPD 4 Polsek Polres Karawang. 

 

6) Evidence/Dokumentasi 
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Penyusunan Buku Panduan SOP Pengisian RPD Sie dan SPKT Polres 

Karawang 

Karawang,   4 Juni 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 

NOSIS 20250207030740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Kamis, 5 Juni 2025 

Waktu : 09.00 s.d. 16.00 WIB 

  

Isi laporan meliputi:  

1) Jenis Kegiatan  

Kegiatan aksi perubahan yang dilakukan pada hari ini sesuai dengan tahapan kegiatan 

adalah Penyusunan Buku Panduan SOP Pengisian Format RPD 4 Polsek jajaran 

Polres Karawang.  

  

2) Tujuan Kegiatan  

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Menyusun Buku Panduan SOP Pengisian Format 

RPD 4 Polsek Polres Karawang. 

 

3) Pelaksanaan Kegiatan  

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini bertempat di ruang kerja Staf Bagren Polres 

Karawang. 

  

4) Hasil dan Pembahasan  

Action leader Bersama tim efektif menyusun Buku Panduan SOP Pengisian Format 

RPD 4 Polsek Polres Karawang.;  

 

5) Kesimpulan  

Tersusunnya Buku Panduan SOP Pengisian Format RPD 4 Polsek Polres Karawang. 

 

6) Evidence/Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

\ 
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Karawang,   4 Juni 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 

NOSIS 20250207030740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Jumat,  6 Juni 2025 

Waktu : 09.00 s.d. 16.00 WIB 

  

LIBUR NASIONAL IDUL ADHA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Karawang,   6 Juni 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 20250207030740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

  

Hari/tanggal : Sabtu / 7 Juni 2025  

Waktu : 09.00 s.d. 12.00 WIB  

 Isi laporan meliputi:  

1) Jenis Kegiatan  

a) Pembuatan Laporan Kegiatan Minggu VI; 

b) Pembuatan lapaoran minggu ke V SOP Pengisian RPD Polres Karawang. 

  

2) Tujuan Kegiatan  

a) Memberikan informasi tentang pelaksanaan Implementasi Aksi Perubahan pada pada 

minggu V; 

b) Menyusun Format RPD Polsek Jajaran  Polres Karawang 

  

3) Pelaksanaan Kegiatan  

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini bertempat di rumah. 

  

4) Hasil dan Pembahasan  

a) Action leader memperoleh laporan kegiatan implementasi Rencana Aksi Perubahan 

Minggu VI; 

b) Action leader Bersama tim efektif menyusun Format RPD Polsek jajaran Polres 

Karawang. 

  

5) Kesimpulan  

Tersusunnya laporan kegiatan implementasi Rencana Aksi Perubahan Minggu VI. 

 

6) Evidence/Dokumentasi 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI PUSAT 
PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

 

 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-VI 

SENIN 9 JUNI 2025 S.D SABTU 14 JUNI 2025 

 

OPTIMALISASI NILAI INDIKATOR KINERJA PELAKSANAAN 

ANGGARAN (IKPA) MELALUI PENYUSUNAN RENCANA PENARIKAN 

DANA (RPD) PADA BAGIAN PERENCANAAN POLRES KARAWANG 

POLDA JABAR 

 

 

 

 

 

 

DISUSUN OLEH :  

 

 

YUNO ALYUDIN, S.T.  

Nosis: 20250207030740  

 

Peserta 

Pelatihan Kepemimpinan Pengawas  

Angkatan XII Tahun 2025 

 

 

 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

 PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

BANDUNG 
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 
DAERAHJAWA BARAT 
RESOR KARAWANG 

 
LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-6 

(SENIN, 9 JUNI 2025 s.d. SABTU 14 JUNI 2025) 

  

Nama Peserta : YUNO ALYUDIN, S.T. 

Instansi : POLRES KARAWANG POLDA JABAR 

Judul Aksi Perubahan : Optimalisasi Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran 

(IKPA) Melalui Penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD) 

Pada Bagian Perencanaan Polres Karawang Polda Jabar 

 

NO 

HARI,  

TANGGAL  
KEGIATAN  OUTPUT KET 

1. Senin, 

9 Juni 2025 

 Cuti Bersama Idul Adha 

2. Selasa,  

10 Juni 2025 

Sosialisasi dan Pelatihan 

SOP Penyusunan dan 

Pengisian Format RPD 

Bag, Sat, Si dan Polsek 

Jajaran Polres 

Karawang 

- Surat 

undangan, 

daftar hadir, 

notulen, 

Dokumentasi 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Action leader 

mensosialisasikan 

SOP 

3. Rabu,  

11 Juni 2025 

Implementasi  SOP  

Penyusunan dan 

Pengisian Format RPD 

Bag, Sat, Si dan Polsek 

Jajaran Polres 

Karawang 

Dokumentasi 

giat 

implementasi 

dan laporan 

implementasi 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Action leader 

mendapatkan 

laporan 

implementasi SOP 

4. Kamis 

 12 Juni 2025 

Implementasi  SOP  

Penyusunan dan 

Pengisian Format RPD 

Bag, Sat, Si dan Polsek 

Jajaran Polres 

Karawang 

Dokumentasi 

giat 

implementasi 

dan laporan 

implementasi 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Action leader 

mendapatkan 

laporan 

implementasi SOP 
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5. Jumat 

 13 Juni 2025 

Implementasi  SOP  

Penyusunan dan 

Pengisian Format RPD 

Bag, Sat, Si dan Polsek 

Jajaran Polres 

Karawang 

Dokumentasi 

giat 

implementasi 

dan laporan 

implementasi 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Action leader 

mendapatkan 

laporan 

implementasi SOP 

6. Sabtu, 

14 Juni 2025 

Pembuatan Laporan 

Mingguan 

- Laporan 

Mingguan 

- Tersusunnya 

Laporan Mingguan 

 

 

Mengetahui 
Mentor 

 
 
 
 
 

SUTEDJO, S.H., M.H. 
KOMISARIS POLISI NRP 71030148 

 

 

 

 

Karawang, 14 Juni 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 2025020703740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari/Tanggal: Senin,  9 Juni 2025 

Waktu : 24 jam 

 

 
LIBUR CUTI BERSAMA IDUL ADHA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Karawang, 9 Juni 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 2025020703740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN (HARI KE-33)  

 
Hari/Tanggal: Selasa, 10 Juni 2025 

Waktu : 09.00 s.d. 12.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

Melaksanakan sosialisasi SOP kepada stakeholder Internal dan Eksternal. 

  

2. Tujuan 

Seluruh stakeholder baik internal maupun eksternal mendapatkan pengetahuan 

baru adanya SOP yang dapat membantu pada proses perencanaan anggaran di 

lingkungan Polres Karawang  

 

3. Pelaksanaan 

Di Ruang Aula Polres Karawang 

 

4. Hasil Kegiatan  

Sosialisasi SOP telah dilaksanakan dengan baik dan lancar dihadiri oleh seluruh 

undangan, bukti kegiatan berupa daftar hadir dan dokumentasi foto. 

 

5. Kesimpulan 

Kegiatan sosialiasi telah di laksanakan sesuai target milestone dan para pengguna 

aplikasi mendukung aksi perubahan tersebut 

 

6. Evidence/Dokumentasi 
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                  UNDANGAN SOSIALISASI   

   

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   

 

 
 
 

KEPOLISIAN REPUBLIK INDONESIA 
DAERAH JAWA BARAT 

RESOR KARAWANG 

SELASA, 10 JUNI 2025 
09.00 WIB - SELESAI 
AULA POLRES KARAWANG 
SOSIALISASI DAN PELATIHAN SOP PENYUSUNAN RPD 
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173 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 
Hari/Tanggal: Rabu, 11 Juni 2025 

Waktu : 09.00 s.d. 15.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

Implementasi  SOP  Penyusunan dan Pengisian Format RPD Bag Ops, Bag Log, 

Bag SDM, Sat Lantas Polres Karawang 

  

2. Tujuan 

Dapat diketahui apa kelemahan atau kekurangan SOP setalah uji coba yang 
dilakukan oleh pengguna Subsatker sehingga dapat menjadi bahan masukan dan 
perbaikan oleh action leader. 
 

3. Pelaksanaan 
Di kantor Bag dan Sat Polres Karawang (ruang kerja stakeholder) masing-masing. 
 

4. Hasil Kegiatan  

Action leader melaksanakan pendampingan implementasi SOP oleh paurmin dan 

kaurmintu Dokumentasi kegiatan dan laporan pelaksanaan implementasi 
 

5. Kesimpulan 

Para pengguna melakukan uji coba SOP input dara RPD. 

 

6. Evidence/Dokumentasi 
 

DOKUMENTASI FOTO 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 
Hari/Tanggal: Kamis, 12 Juni 2025 

Waktu : 09.00 s.d. 15.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

Implementasi  SOP  Penyusunan dan Pengisian Format RPD Sat Intelkam, 

Satlantas, Sipropam, Sidokkes, SPKT, Satreskrim Polres Karawang 

  

2. Tujuan 

Dapat diketahui apa kelemahan atau kekurangan SOP setalah uji coba yang 
dilakukan oleh pengguna Subsatker sehingga dapat menjadi bahan masukan dan 
perbaikan oleh action leader. 
 

3. Pelaksanaan 
Di kantor Bag dan Sat Polres Karawang (ruang kerja stakeholder) masing-masing. 
 

4. Hasil Kegiatan  

Action leader melaksanakan pendampingan implementasi SOP oleh paurmin dan 

kaurmintu Dokumentasi kegiatan dan laporan pelaksanaan implementasi 
 

5. Kesimpulan 

Para pengguna melakukan uji coba SOP input dara RPD. 

 

6. Evidence/Dokumentasi 
 

DOKUMENTASI FOTO 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 
Hari/Tanggal: Kamis, 12 Juni 2025 

Waktu : 09.00 s.d. 15.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

Implementasi  SOP  Penyusunan dan Pengisian Format RPD Sium, Sikeu dan Sat 
Tahti, Satresnarkoba, Siwas Polres Karawang 
  

2. Tujuan 

Dapat diketahui apa kelemahan atau kekurangan SOP setalah uji coba yang 
dilakukan oleh pengguna Subsatker sehingga dapat menjadi bahan masukan dan 
perbaikan oleh action leader. 
 

3. Pelaksanaan 
Di kantor Bag dan Sat Polres Karawang (ruang kerja stakeholder) masing-masing. 
 

4. Hasil Kegiatan  

Action leader melaksanakan pendampingan implementasi SOP oleh paurmin dan 

kaurmintu Dokumentasi kegiatan dan laporan pelaksanaan implementasi 
 

5. Kesimpulan 

Para pengguna melakukan uji coba SOP input dara RPD. 

 

6. Evidence/Dokumentasi 
 

DOKUMENTASI FOTO 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 
Hari/Tanggal: Sabtu, 14 Juni 2025 

Waktu : 10.00 s.d. 12.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

Penyempurnaan hasil perumusan draf laporan minggu ke-VI serta merencanakan 

kegiatan yang akan dilaksanakan pada minggu berikutnya. 

  

2. Tujuan 

Untuk menyempurnakan hasil perumusan draf laporan mingguan dan menyiapkan 

bahan materi yang akan digunakan dalam aksi perubahan.  

 

3. Pelaksanaan 

Dilaksanakan bertempat di rumah pribadi, merumuskan draf laporan pelaksanaan 

disempurnakan dengan masukan Mentor dan beberapa referensi data yang sudah 

dihimpun dan menyiapkan bahan materi yang dibutuhkan dan digunakan dalam aksi 

perubahan. 

 

4. Hasil Kegiatan  

Laporan Mingguan ke – VI yang telah disusun. 

 

5. Kesimpulan 

Kegiatan hari keempat berjalan dengan lancar dengan telah melakukan 

penyempurnaan rumusan draf laporan dan materi yang akan digunakan telah 

terkompulir.  

 

6. Evidence/Dokumentasi 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

 

 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-VII 

SENIN 16 JUNI 2025 S.D SABTU 21 JUNI 2025 

 

OPTIMALISASI NILAI INDIKATOR KINERJA PELAKSANAAN 

ANGGARAN (IKPA) MELALUI PENYUSUNAN RENCANA PENARIKAN 

DANA (RPD) PADA BAGIAN PERENCANAAN POLRES KARAWANG 

POLDA JABAR 

 

 

 

 

 

 

DISUSUN OLEH :  

 

 

YUNO ALYUDIN, S.T.  

Nosis: 20250207030740  

 

 

 

Peserta 

Pelatihan Kepemimpinan Pengawas  

Angkatan XII Tahun 2025 

 

 

 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI  
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

BANDUNG 
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 
DAERAH JAWA BARAT 

RESOR KARAWANG 

 
LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-7 

(SENIN, 16 JUNI 2025 s.d. SABTU 21 JUNI 2025) 

  

Nama Peserta : YUNO ALYUDIN, S.T. 

Instansi : POLRES KARAWANG POLDA JABAR 

Judul Aksi Perubahan : Optimalisasi Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran 

(IKPA) Melalui Penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD) 

Pada Bagian Perencanaan Polres Karawang Polda Jabar 

 

NO 

HARI,  

TANGGAL  
KEGIATAN  OUTPUT KET 

1. Senin,  

16 Juni 2025 

Melaksanakan 

monitoring dan evaluasi 

terhadap implementasi 

aksi perubahan 

- Dokumentasi 

- Laporan 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Action leader 

melaksanakan 

monev 

2. Selasa,  

17 Juni 2025 

Melaksanakan 

monitoring dan evaluasi 

terhadap implementasi 

aksi perubahan 

- Dokumentasi 

- Laporan 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Action leader 

melaksanakan 

monev 

3. Rabu,  

18 Juni 2025 

Melaksanakan 

monitoring dan evaluasi 

terhadap implementasi 

aksi perubahan 

- Dokumentasi 

- Laporan 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Action leader 

melaksanakan 

monev 

4. Kamis 

 19 Juni 2025 

Melaksanakan 

monitoring dan evaluasi 

terhadap implementasi 

aksi perubahan 

- Dokumentasi 

- Laporan 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Action leader 

melaksanakan 

monev 

5. Jumat 

 20 Juni 2025 

Pembuatan instrument 

evaluasi terhadap 

implementasi aksi 

perubahan 

- Dokumentasi 

- Checklist 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Action leader 

melaksanakan 

monev 
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6. Sabtu, 

21 Juni 2025 

- Melakukan pengolahan 

dan hasil monitoring 

selama proses 

pendampingan 

implemantasi aksi 

perubahan 

- Pembuatan Laporan 

Mingguan 

- Dokumentasi 

hasil monitoring 

dan laporan  

- Laporan 

Mingguan 

- Output data monev 

- Tersusunnya 

Laporan Mingguan 

 

 

Mengetahui 
Mentor 

 
 
 
 
 

SUTEDJO, S.H., M.H. 
KOMISARIS POLISI NRP 71030148 

 

 

 

 

Karawang, 21 Juni 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 2025020703740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal: Senin,  16 Juni 2025 

Waktu : 09.00 – 15.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

Melaksanakan monitoring dan evaluasi terhadap implementasi aksi perubahan

  

2. Tujuan 

Sebagai bentuk evaluasi kegiatan dan penggunaan SOP guna perbaikan dan 

pengembangan sistem di masa yang akan datang. 

  

3. Pelaksanaan 

Di Ruang Kerja Bagren Polres Karawang 

 

4. Hasil Kegiatan  

Monitoring dan evaluasi terhadap implementasi aksi perubahan berupa SOP 

dilakukan dari awal proses, flowchart, alur, buku panduan dan saran masukan dari 

para pengguna SOP. 

 

5. Kesimpulan 

Kegiatan monitoring dan evaluasi terhadap implementasi aksi perubahan berjalan 

lancar di laksanakan bersama tim efektif dan mendapat saran masukan dari mentor. 

 

6. Evidence/Dokumentasi 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 
DAERAH JAWA BARAT 

RESOR KARAWANG 
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LAPORAN MONEV AKSI PERUBAHAN 
PADA BAG, SAT, SIE DAN SPKT POLRES KARAWANG 

 
NO MATERI KET 

 
 
 

1 
 
 

 
2 

 
3 

 

4 
 
 

5 

Senin, 16 Juni 2025 
Monev SOP pada Subsatker : 
Bagops, Sihumas, Si TIK, Satsamapta, Satpamobvit, Satbinmas, 
Sikum 
 

Pada Bag ops, uji coba SOP dilakukan oleh Paurmin, 

implementasi dilakukan dengan menginput RPD bulan Juni, dan 

mengunduh dokumen kertas kerja anggaran.  
 

Pada Sihumas, monev dilakukan sebagaimana pada Bagops, 

terdapat masukan agar SOP lebih detail agar pengguna 

memahami. 

 

Pada SiTIK, monev dilakukan dengan melihat hasil input RPD 

bulan Juni 

 

Pada Satsamapta, Stpamobvit dan Sikum, Monev dilakukan 

dengan mencoba menginput rencana kebutuhan anggaran dan 

berhasil, dilanjutkan dengan input RPD.  

 

Pada Satbinmas, uji coba SOP berjalan lancar semua dokumen 

dapat di input sesuai alur dengan baik 

 
ACTION 
LEADER 

 
Karawang, 16 Juni 2025 

Peserta 
 
 
 

  
YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 2025020703740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari/Tanggal: Selasa,  17 Juni 2025 

Waktu : 09.00 – 15.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

Melaksanakan monitoring dan evaluasi terhadap implementasi aksi perubahan

  

2. Tujuan 

Sebagai bentuk evaluasi kegiatan dan penggunaan SOP guna perbaikan dan 

pengembangan sistem di masa yang akan datang. 

  

3. Pelaksanaan 

Di Ruang Kerja Bagren Polres Karawang 

 

4. Hasil Kegiatan  

Monitoring dan evaluasi terhadap implementasi aksi perubahan berupa SOP 

dilakukan dari awal proses, flowchart, alur, buku panduan dan saran masukan dari 

para pengguna SOP. 

 

5. Kesimpulan 

Kegiatan monitoring dan evaluasi terhadap implementasi aksi perubahan berjalan 

lancar di laksanakan bersama tim efektif dan mendapat saran masukan dari mentor. 

 

6. Evidence/Dokumentasi 
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 
DAERAH JAWA BARAT 

RESOR KARAWANG 
 

LAPORAN MONEV AKSI PERUBAHAN 

PADA BAG, SAT, SIE DAN SPKT POLRES KARAWANG 

 
NO MATERI KET 

 
 
 
 
 

1 
 

 
2 

 
3 
 
 

4 
 
 

5 

Selasa, 17 Juni 2025 
 
Monev SOP pada Subsatker : 
Baglog, Sikeu, Sipropam, Satnarkoba, Satlantas, Sattahti, 
Siwas, Bag SDM, Sium, 5 Polsek jajaran 
 

Pada Bag SDM, Baglog, uji coba SOP dilakukan oleh Paurmin, 

implementasi dilakukan dengan menginput RPD bulan Juni, dan 

mengunduh dokumen kertas kerja anggaran.  
 

Pada Sikeu, Sipropam, monev dilakukan sebagaimana pada 

Baglog, terdapat masukan agar SOP lebih detail agar pengguna 

memahami. 

 

Pada Satlantas, monev dilakukan dengan melihat hasil input 

RPD bulan Juni 

 

Pada Siwas, Sattahti dan Sium, Monev dilakukan dengan 

mencoba menginput rencana kebutuhan anggaran dan berhasil, 

dilanjutkan dengan input RPD.  

 

Pada 5 Polsek, uji coba SOP berjalan lancar semua dokumen 

dapat di input sesuai alur dengan baik 

 
ACTION 
LEADER 

 
Karawang, 17 Juni, 2025 

Peserta 
 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 2025020703740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari/Tanggal: Rabu, 18 Juni 2025 

Waktu : 09.00 – 15.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

Melaksanakan monitoring dan evaluasi terhadap implementasi aksi perubahan

  

2. Tujuan 

Sebagai bentuk evaluasi kegiatan dan penggunaan SOP guna perbaikan dan 

pengembangan sistem di masa yang akan datang. 

  

3. Pelaksanaan 

Di Ruang Kerja Bagren Polres Karawang 

 

4. Hasil Kegiatan  

Monitoring dan evaluasi terhadap implementasi aksi perubahan berupa SOP 

dilakukan dari awal proses, flowchart, alur, buku panduan dan saran masukan dari 

para pengguna SOP. 

 

5. Kesimpulan 

Kegiatan monitoring dan evaluasi terhadap implementasi aksi perubahan berjalan 

lancar di laksanakan bersama tim efektif dan mendapat saran masukan dari mentor. 

 

6. Evidence/Dokumentasi 
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 
DAERAH JAWA BARAT 

RESOR KARAWANG 
 

 

LAPORAN MONEV AKSI PERUBAHAN 
PADA POLSEK JAJARAN POLRES KARAWANG 

 

NO MATERI KET 

 
 
 
 
 

1 
 

 
 

2 

 
 

Rabu, 18 Juni 2025 
 
Monev SOP pada Subsatker : 
15 Polsek jajaran 
 

Pada 8 Polsek jajaran Polres karawang SOP dilakukan 

oleh para Kasium atau Bamin Sium, implementasi SOP 

dilakukan dengan menginput RPD bulan Juni, dan 

mengunduh format dokumen rencana penyerapan  

anggaran.  
 

 

Pada 8 Polsek, uji coba SOP berjalan lancar semua 

dokumen dapat di input sesuai alur dengan baik 

 
ACTION 
LEADER 

 
Karawang, 18 Juni 2025 

Peserta 
 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 2025020703740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari/Tanggal: Kamis,  19 Juni 2025 

Waktu : 09.00 – 15.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

Melaksanakan monitoring dan evaluasi terhadap implementasi aksi perubahan

  

2. Tujuan 

Sebagai bentuk evaluasi kegiatan dan penggunaan SOP guna perbaikan dan 

pengembangan sistem di masa yang akan datang. 

  

3. Pelaksanaan 

Di Ruang Kerja Bagren Polres Karawang 

 

4. Hasil Kegiatan  

Monitoring dan evaluasi terhadap implementasi aksi perubahan berupa SOP 

dilakukan dari awal proses, flowchart, alur, buku panduan dan saran masukan dari 

para pengguna SOP. 

 

5. Kesimpulan 

Kegiatan monitoring dan evaluasi terhadap implementasi aksi perubahan berjalan 

lancar di laksanakan bersama tim efektif dan mendapat saran masukan dari mentor. 

 

6. Evidence/Dokumentasi 
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 

DAERAH JAWA BARAT 
RESOR KARAWANG 

 
 

LAPORAN MONEV AKSI PERUBAHAN 
PADA POLSEK JAJARAN POLRES KARAWANG 

 
NO MATERI KET 

 
 
 
 
 

1 
 

 
 

2 

 
 

Kamis, 19 Juni 2025 
 
Monev SOP pada Subsatker : 
7 Polsek jajaran 
 

Pada 7 Polsek jajaran Polres karawang SOP dilakukan oleh 

para Kasium atau Bamin Sium, implementasi SOP dilakukan 

dengan menginput RPD bulan Juni, dan mengunduh format 

dokumen rencana penyerapan  anggaran.  

 

 

Pada 7 Polsek, uji coba SOP berjalan lancar semua dokumen 

dapat di input sesuai alur dengan baik 

 
ACTION 
LEADER 

 
Karawang, 19 Juni 2025 

Peserta 
 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 2025020703740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 
Hari/Tanggal: Jumat, 20 Juni 2025 

Waktu : 09.00 s.d. 14.00 WIB 

 
1. Kegiatan 

Membuat instrumen evaluasi kemanfaatan penggunaan aplikasi dengan metode 

kuantitatif berupa pengisian kuesioner menggunakan Googleform dengan 

responden stakeholder internal. 

 

2. Tujuan 

Sebagai bahan evaluasi, saran dan masukan serta perbaikan sistem pada aplikasi 

Sidistan yang di nilai oleh para pengguna layanan terhadap aksi perubahan. 

 

3. Pelaksanaan 

Dilaksanakan bertempat di ruang Bagren Polres Karawang, merumuskan 

pertanyaan yang akan di nasukan dalam kuesioner dengan masukan dari Mentor 

dan beberapa referensi data yang sudah dihimpun dan menyiapkan perbaikan 

atas saran masukan dan kendala pada saat implementasi di lapangan. 

 

4. Hasil Kegiatan 

Tersusunya kuesioner evaluasi SOP dan link bit-ly yang akan di bagikan kepada 

para pengguna SOP. (https://forms.office.com/r/1TtzRNUDF0) 

 

5. Kesimpulan 

Kegiatan beralan dengan lancar, output kegiatan berupa link dan screenshoot 

kuesioner. 

 

6. Evidence/Dokumentasi 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

189 
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Karawang, 20 Juni 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 2025020703740 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 
Hari/Tanggal: Sabtu, 21 Juni 2025 

Waktu : 09.00 s.d. 16.00 WIB 

 

1. Kegiatan  

a. Melakukan pengolahan dan hasil monitoring selama proses pendampingan 

implemantasi aksi perubahan 

b. Pembuatan Laporan Mingguan. 

  

2. Tujuan 

 Sebagai bentuk evaluasi kegiatan dan penggunaan aplikasi Sidistan guna 

perbaikan dan pengembangan sistem di masa yang akan datang. 

 

3. Pelaksanaan 

 Di ruang Bagren Polres Karawang 

 

4. Hasil Kegiatan  

 Dokumentasi kegiatan dan hasil olah data pengisian kuesioner. 

 

5. Kesimpulan 

 Rapat evaluasi dan pengolahan data kuesioner sebagai bahan anev dilaksanakan 

oelh action leader bersama dengan tim efektif stakeholder internal Bagren.  

 

6. Evidence/Dokumentasi 
 

 

 
    

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

OUTPUT KUESIONER GOOGLE FORM 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
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LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-VIII  

SENIN 23 JUNI 2025 S.D SABTU 28 JUNI 2025 

 

 

 

 

 

OPTIMALISASI NILAI INDIKATOR KINERJA PELAKSANAAN ANGGARAN 

(IKPA) MELALUI PENYUSUNAN RENCANA PENARIKAN DANA (RPD) 

PADA BAGIAN PERENCANAAN POLRES KARAWANG POLDA JABAR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISUSUN OLEH : 

YUNO ALYUDIN, S.T. 

Nosis: 20250207030740 

 

 

Peserta 

 

Pelatihan Kepemimpinan Pengawas 

Angkatan XII Tahun 2025 

 

 

 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN 
POLRI PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

BANDUNG
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 
DAERAH JAWA BARAT 

RESOR KARAWANG 
 

 

 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-8 

(SENIN, 23 JUNI 2025 s.d. SABTU 28 JUNI 2025) 

 

 

Nama Peserta               : YUNO ALYUDIN, S.T. 

 

Instansi                         : POLRES KARAWANG POLDA JABAR 

 

Judul Aksi Perubahan   : Optimalisasi Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran 

(IKPA) Melalui Penyusunan Rencana Penarikan Dana (RPD) 

Pada Bagian Perencanaan Polres Karawang Polda Jabar 

 

 

 

NO 

 

HARI, 

TANGGAL 

 

KEGIATAN 

 

OUTPUT 

 

KET 

1 Senin, 

23 Juni 2025 

Membuat list angket dan 

Penyebaran angket 

tentang kebermanfaatan 

dari aksi perubahan 

- Dokumentasi 
dan hasil angket 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- List angket 

terdistribusi 

 

2 Selasa, 

 24 Juni 2025 

Pengolahan hasil 

evaluasi dari aksi 

perubahan 

Dokumnetasi 

dan 

rekapitulasi 

hasil evaluasi 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Tim Mengolah 

hasil angket 

3 Rabu,  

25 Juni 2025 

Membuat berita acara 

serah terima aksi 

perubahan 

Dokumentasi 

dan BA serah 

terima aksi 

perubahan 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Kapolres, 

Kabagren 

menandatangani 

surat pernyatan  
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4 Kamis 

26 Juni 2025 

Melakukan penyerahan 

aksi  perubahan dan 

pembuatan surat 

pernyataan 

keberlangsungan aksi 

perubahan 

Dokumentasi 

dan  surat 

pernyataan 

keberlangsun

gan aksi 

perubahan 

- Terlaksana sesuai 

dengan rencana 

kegiatan 

- Aksi perubahan di 

serah terimakan 

kepada Kapolres 

5 Jumat,  

27 Juni 2025 

 

 

LIBUR NASIONAL 1 MUHARAM 

6 Sabtu 

28 Juni 2025 

Membuat Laporan hasil 

aksi perubahan, video 

aksi perubahan dan 

paparan  yang dibuat 

oleh peserta untuk 

dipersentasikan pada 

saat seminar. Sebagai 

wujud dari aksi 

perubahan yang dibuat 

oleh peserta. 

LHAP dan 

PPT LHAP, 

video 

Tersusunya 

Laporan mingguan 

terkahir 

 

Mengetahui 
Mentor 

 
 

 
 
 

SUTEDJO, S.H., M.H. 
KOMISARIS POLISI NRP 71030148 

 

Karawang 28 Juni 2025 
Peserta 

 
 
 
 
 

YUNO ALYUDIN, S.T. 
NOSIS 2025020703740 

 

 

     



 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal: Senin, 23 Juni 2025 

Waktu          : 09.00 s.d. 12.00 WIB 

 

 

1. Kegiatan 

 Membuat list angket dan Penyebaran angket tentang kebermanfaatan dari aksi 

perubahan 

2.    Tujuan 

 Untuk mengetahui kebermaanfaatan aksi perubahan dan perbaikan dari produk yang 

di hasilkan 

3.    Pelaksanaan 

 Di Ruang Bagren Polres  Karawang 

4.    Hasil Kegiatan 

 Dokumentasi kegiatan  

5.    Kesimpulan 

 Angket sebagai bahan evaluasi terdistribusi dengan baik 

6.   Evidence/Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal: Selasa, 24 Juni 2025 

Waktu          : 09.00 s.d. 15.00 WIB 

 

 

1. Kegiatan 

 Pengolahan hasil evaluasi dari aksi perubahan 

2.    Tujuan 

 Untuk mengetahui kebermaanfaatan aksi perubahan dan perbaikan dari produk yang 

di hasilkan 

3.  Pelaksanaan 

 Di Ruang Bagren Polres  Karawang 

4.    Hasil Kegiatan 

 Dokumentasi kegiatan, tabel 

5.    Kesimpulan 

 Hasil sudah terolah dan siap disajikan 

6.    Evidence/Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal: Rabu, 25 Juni 2025 

Waktu          : 09.00 s.d. 15.00 WIB 

 

 

1. Kegiatan 

 Membuat berita acara serah terima aksi perubahan 

2. Tujuan 

 Menyusuan draft sebagai legalitas bahwa aksi perubahan diserah terimakan  

 

3. Pelaksanaan 

 Di Ruang Bagren Polres  Karawang 

 

4.    Hasil Kegiatan 

 

 

  Draft berita acara serah terima aksi peruahan 

5.  Kesimpulan 

 Tersusunya draft berita acara dan siap di tandatangani dan di serah terimakan 
 

6.   Evidence/Dokumentasi 

 

 

 



 

 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal: Kamis, 26 Juni 2025 

Waktu          : 09.00 s.d. 15.00 WIB 

 

 

1. Kegiatan 

 Melakukan penyerahan aksi  perubahan dan pembuatan surat pernyataan 

keberlangsungan aksi perubahan  

2. Tujuan 

 Sebagai legalitas bahwa aksi perubahan diserah terimakan dan di berlakukan di 

Polres Karawang. 

3. Pelaksanaan 

 Di Ruang Kapolres  Karawang 

4.   Hasil Kegiatan 

        Dokumentasi 

5. Kesimpulan 

 Berita acara serah terima aksi perubahan telah di laksanakan 

6.    Evidence/Dokumentasi 

 

 

  



 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

 

 

Hari/Tanggal: Jum’at, 27 Juni 2025 

Waktu          : - 

 

 

 

 

 

 

LIBUR NASIONAL
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN (60) 

 

Hari/Tanggal: Sabtu, 28 Juni 2025 

 

Waktu          : 10.00 s.d. 12.00 WIB 

 

 

1.   Kegiatan 

Penyempurnaan hasil perumusan draf laporan minggu ke-VI serta 

merencanakan kegiatan yang akan dilaksanakan pada minggu 

berikutnya. 

 

 

2.   Tujuan 

Untuk menyempurnakan hasil perumusan draf laporan mingguan dan 

menyiapkan bahan materi yang akan digunakan dalam aksi perubahan. 

 

 

3.   Pelaksanaan 

Dilaksanakan bertempat di rumah pribadi, merumuskan draf laporan 

pelaksanaan disempurnakan dengan masukan Mentor dan beberapa 

referensi data yang sudah dihimpun dan menyiapkan bahan materi yang 

dibutuhkan dan digunakan dalam aksi perubahan. 

 

 

4.   Hasil Kegiatan 

Laporan Mingguan ke – VIII yang 

telah disusun. 

 

 

5.   Kesimpulan 

Kegiatan hari keempat berjalan dengan lancar dengan telah melakukan 

penyempurnaan rumusan draf laporan dan materi yang akan digunakan 

telah terkompulir. 
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6.   Evidence/Dokumentasi 

 

  
 

 


